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zanowni Czytelnicy,

biezace wydanie zaczne od liczb, ktére dos¢
wymiernie obrazujg ostatni rok.

1,9 miliarda ztotych to taczna wartos¢ pozyskanych
w 2016 roku inwestycii, a 1,6 tys. to liczba miejsc
pracy, ktére powstajg w ich wyniku.

Jest jeszcze jedna liczba, ktora odnosi sie

do minionego roku, ale bedzie miata duzy wptyw
na rok biezacy i kolejne lata. Mowa oczywiscie
0269,6877 hektarach terendw inwestycyjnych
wigczonych do Katowickiej Specijalnej Strefy
Ekonomicznej 30 grudnia 2016 roku. Zwlaszcza ta
ostatnia liczba pokazuje wcigz niewyczerpany,
awrecz rosnacy potencijat mozliwosci, jakie daje
inwestowanie w Strefie. Czy 2017 okaze sie
lepszym rokiem niz 20167 Wszystko w rekach
inwestoréw i rozumiejacych ich potrzeby
samorzadowcow. Nie zaszkodzi takze spokdj

na rynkach $wiatowych i umiejetnos¢ radzenia
sobie z niematymi wyzwaniami, jakimi sg chociazby
problemy z pozyskaniem wiasciwych
pracownikow. Zachecam zatem do lektury tego
wydania ,Strefy”, w ktdrym dzieki naszym
rozmowcom znalez¢ mozna niejedng inspiracje.

Wojciech Lesny
Redaktor Prowadzacy
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Studia dualne odpowiedzig na potrzeby

Przemysiu 4.0

PRZEDSTAWICIELE SWIATA AKADEMICKIEGO T GOSPODARKI SPOTKAJA STE 6 MARCA

NA POLITECHNICE SLASKIEJ, ABY PRZEDYSKUTOWAC KWESTIE KSZTALCENIA ABSOLWENTOW
STUDIOW NA POTRZEBY NAUKI T GOSPODARKI OPARTEJ NAWIEDZY.

TEGO DNIA ODBEDZIE SIIE T KONFERENCIA EDUKACJA DUALNA - EDUAL, POD HASLEM ,STUDIA
DUALNE ODPOWIEDZIANA POTRZEBY PRZEMYSEU 4.0”
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Konferencja jest organizowana przez
Politechnike Slaska oraz Katowicka
Specjalng Strefe Ekonomiczna. Bedzie
poswiecona wspotpracy szkot wyzszych

z firmami w zakresie ksztatcenia, w tym
szczegolnie studiom dualnym.

- Obecnie bardzo silnie rozwijamy modele
ksztatcenia we wspotpracy z przemystem.
Od biezacego roku akademickiego
prowadzimy rowniez studia dualne
wspolnie z klastrem Silesia Automotive

& Advanced Manufacturing. Chcemy sie
podzieli¢ naszymi doswiadczeniami,
dlatego tez podczas konferencji bedziemy
dyskutowac¢ miedzy innymi na temat
dotychczasowych modeli ksztatcenia
dualnego na wszystkich poziomach
ksztatcenia akademickiego, wdrozonych
na naszej i innych uczelniach technicznych,
atakze o planach ich dalszego

rozwoju - podkresla rektor Politechniki
Slaskiej prof. Arkadiusz Mezyk.

W ramach wydarzenia odbeda sie ponadto
rozmowy ze studentami biorgcymi udziat
w ksztatceniu dualnym oraz panel
dyskusyjny dotyczacy przysztosci tego
rodzaju studiow.

Konferencja jest skierowana do firm Scisle
wspdtpracujacych z Politechnika Slaska
w zakresie ksztatcenia dualnego, a takze
do przedstawicieli polskich uczelni oraz
innych firm przemystowych. @

Program K2

prze naprzod

SPOTKANIA Z UCZNIAMI SZKOL TECHNICZNYCH,
PRZEDSIEBIORCOW Z PRZEDSTAWICIELAMI UCZELNI CZY
UDZIALW TARGACHTOTYLKO NIEKTORE Z DZIALAN
TOWARZYSZACYCH REALIZACJI PROGRAMU K2

W zwigzku z realizacjg projektu ,Kariera
i Kompetencje - zwiekszenie
dopasowania systemu ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy

w oparciu o Sie¢ K2 w subregionie
centralnym wojewodztwa slaskiego”

w ramach doradztwa, w 2016 r. odbyto
sie osiem spotkan z uczniami technikow
w Ledzinach, Bieruniu i Pawtowicach.

W sumie udziat w nich wzieto blisko

100 uczniéw. Ponadto 15 grudnia

na Politechnice Slaskiej w Gliwicach
odbyto sie spotkanie partnerow projektu
,Studia dualne sieci K2”

z pracodawcami. Na spotkaniu obecni
byli partnerzy projektu: prof. Anna
Timofiejczuk, dziekan Wydziatu
Mechanicznego Technologicznego;
prof. Krzysztof Janerka, opiekun studiow
dualnych; prof. Waldemar Kwasny,
prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia,
a takze Piotr Wojaczek, prezes KSSE;
Katarzyna Konarska-Btaszczyk,

wiceprezes firmy Landster; Ewa
Brodzinska, mtodszy konsultant Landster
oraz pracodawcy. Podczas spotkania
wypracowano uzgodnienia dotyczace
programu nauczania, uméow
podpisywanych miedzy partnerami,
pracodawcami i studentami oraz kwestii
wyptacania stypendiow. Omowiono
réwniez kwestie zwigzane z konferencjag
dotyczacy studiow dualnych, ktéra
odbedzie sie w marcu. Studia dualne
byty réwniez promowane podczas
targow Silesia HR Expo pod koniec
listopada ubiegtego roku.

Klaster Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing wraz z Katowickag
Specjalng Strefg Ekonomiczng
wystawiali sie podczas targow ze
wspolnym projektem Centrum Kariery
promujac jednoczesnie projekt Studiow
Dualnych Sieci K2 oraz projekt
realizowany w ramach srodkow
unijnych - Kariera i Kompetencje. ®
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W 2016 ROKU POLACY KUPILI NAJWIECEJ NOWYCHAUT OSOBOWYCHW TYM STULECIU

<OIC
2Cla

Z.DANYCH EUROPEJSKIEGO STOWARZYSZENIA PRODL (lli\'l‘(’)\\ POJAZDOW ACEAWYNIKA,
ZE UNIA EUROPEJSKA SPRZEDAZNOWYCH SAMOCHODOW OSOBOWYCH ZAMYKATRZECI ROK
7. RZEDU NA PLUSIE. EUROPEJCZYCY KUPILI PONAD 14,6 MLLN OSOBOWEK, CZYLI O BLISKO 7 PROC.

WIECEJ NIZ ROKWCZESNIEJ

Polska natomiast zanotowata wzrost rejestracji juz czwarty rok

z rzedu, przekraczajac po raz pierwszy w XXI| wieku prog

400 tys. (doktadnie 416 123 sztuk, +17,2 proc. rok do roku).
Zdaniem ekspertow Exact Systems, firmy kontrolujgcej czesci
motoryzacyjne, w 2017 roku mozemy pobié¢ kolejny rekord,

a coraz wiekszg role bedg odgrywaty hybrydy i marki

premium. - Zgodnie z naszymi prognozami, krajowy rynek
sprzedazy nowych osobéwek odbudowuije sie i notuje wzrost
kolejny rok z rzedu. W ubiegtym roku wypracowalismy rekord
tego stulecia, co oczywiscie napawa optymizmem. Jednak

o takim urodzaju wolumenowym jak w niemieckich, brytyjskich
czy nawet hiszpanskich salonach nie ma mowy. Ale jesli
spojrzymy na dynamike rok do roku, na tle pozostatych
cztonkow UE, wypadamy bardzo przyzwoicie. Wewnetrzny
popyt na nowe samochody rosnie, co pozwala spodziewac sie,
ze w catym 2017 roku przekroczymy kolejng granice
wyznaczong w 2000 roku, kiedy w Polsce w sumie zostato
sprzedanych 479 tysiecy nowych osobéwek. Na pobicie
rekordu Polski z 1999 roku - 640 tysiecy sztuk - musimy jednak
poczekac troche dtuzej - méwi Pawet Gos, prezes Exact
Systems. - Warto jednak podkresli¢, ze od wejscia Polski

do Unii Europejskiej Polacy decydujg sie zdecydowanie
czesciej na auta uzywane, ktore sg kilkakrotnie tansze niz te

z salonu. Tylko w ubiegtym roku z zagranicy sprowadzilismy okoto
miliona aut. Dla poréwnania w 1999 roku zostato
zarejestrowanych 110 tysiecy uzywanych aut - dodaje Pawet Gos.
W ciggu dwunastu miesiecy ubiegtego roku, jak wynika z danych
Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego, Polacy
zarejestrowali 416 123 nowe samochody osobowe. Wynik,

zgodnie z prognozami Exact Systems, okazat sie o ponad 17 proc.
lepszy niz w catym 2015 roku. Jesli spojrzymy na strukture
kupujgcych to zobaczymy, ze ponad dwie trzecie to firmy

(67,7 proc.), a tylko 32,3 proc. nabywcdw to klienci indywidualni.
Na podijecie decyzji o zakupie nowych czterech kétek z pewnoscig
wptynety informacje o nowych przepisach dotyczacych akcyzy
oraz trwajace wyprzedaze rocznikéw, ktdre rozpoczety sie na kilka
miesiecy przed korncem roku. Najchetniej kupowang marka
samochodowa wsréd firm w minionym roku w Polsce byta Skoda.
Druga pozycije zajat Volkswagen, a trzecig Toyota. Klienci
indywidualni najchetniej wybierali Toyote, a w drugiej i trzeciej
kolejnosci odpowiednio Opla i Skode.

Marki popularne zajmujg az 87,5 proc. rynku (wzrost rok do roku:
+15,7 proc.) i to one dyktujg tempo wzrostu catej grupie
samochodow osobowych. - Warto jednak zwrdci¢ uwage

na segment premium, ktérego dynamika sprzedazy w 2016 roku
byta na poziomie ponadrynkowym (+29,5 proc. rok do roku).
Wsrod 20 najpopularniejszych marek samochoddw osobowych,
5 zanotowato ponad 30 proc. wzrost r/r, z czego 3 to Mercedes,
Audi i BMW. Powoli rosnie takze rynek hybryd i samochoddw
elektrycznych - mowi Jacek Opala, dyrektor ds. rozwoju
sprzedazy w Exact Systems. W 2016 roku Polacy kupili

9849 hybryd (+76,4 proc.) oraz 556 samochoddw z napedem
elektrycznym lub hybrydowym plug-in (+65 proc.).

Wzrosty utrzymujg sie nie tylko w Polsce, ale w prawie catej
Europie. W 2016 roku Europejczycy kupili ponad 14,6 min nowych
osobowek (+6,8 proc. rok do roku). Ozywienie w europejskich
salonach trwa juz trzeci rok z rzedu i wszystko wskazuje na to,

ze bedzie kontynuowane takze w tym roku. @
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B ErXsilesia

Harmonogram Targow 2017

28 lutego - 2 marca

7 - 9 kwietnia

21 - 23 kwietnia

26 - 27 kwietnia

27 - 28 maja

6 -7 czerwca
10 - 11 czerwca

3 -5 paZdziernika

25 - 26 paZdziernika

21- 22 listopada

INDUSTRYmeeting
ExpoCUTTING
KOMPOZYTmeeting

EXPOHunting
EXPOShooting

SIBEX
DZIALKI i OGRODY

SilesiaKOMUNIKACJA
TRANSPORTEX

RODZICE | DZIECIAKI

GastroPREZENTACJE
AUTO MOTO SHOW

TOOLEX
OlLexpo

HydroSilesia
MELIORACIJE

SURFPROTECT
EXPOBonding
SteelMET

Targi Technologii Przemystowych
Targi Technologii Ciecia

Salon Technologii i Materialéw Kompozytowych
Targi Technologii Szlifowania, Salon Technologii Lutowania i Zgrzewania

Miedzynarodowe Targi Lowieckie

Targi Strzelectwa, Militariéw i Survivalu

Targi Budowlane
Targi Dziatki i Ogrody

Salon Techniki Grzewczej i Instalacyjnej, Salon Wyposazenia Whetrz,
Salon Mieszkaniowo - Deweloperski

Targi Transportu Publicznego
Targi Transportu i Spedycji

Salon Logistyki i Magazynowania, Targi Transportu
Turystycznego, Salon Miejskiego Transportu Rowerowego, Salon Wyposazenia
Warsztatow

Targi Artykutéw Dzieciecych i Zabawek

Salon Zdrowej Zywnosci | Aktywnosci Sportowej.
Targi Urzadzen Gastronomicznych
Targi Motoryzacyjne

Miedzynarodowe Targi Obrabiarek, Narzedzi i Technologii Obrobki
Targi Olejow, Smaréw i Ptynéw Technologicznych dla Przemystu.

Targi Metod i Narzedzi do Wirtualizacji Procesow

Targi Urzadzeih i Technologii Branzy Wodociagowo - Kanalizacyjnej

Targi Melioracji i Urzadzen Wodnych, Infrastruktury i Urzadzen
Przeciwpowodziowych

Salon Analityki, Technik i Wyposazenia Laboratorium, Targi
Geodezyjno - Kartograficzne

Targi Zabezpieczeh Powierzchni

Targi Technologii Klejenia

Targi Stali, Metali Niezelaznych, Technologii i Produktéw

Salon Technologii tqczenia i Elementow Ztgcznych, FORUM Silesia 3D Print

www.exposilesia.pl
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7. ANDRZEJEM KORPAKIEM,
DYREKTOREM GENERAL
MOTORS MANUFACTURING
POLAND ROZMAWIA ADRIANA
URGACZ-KUZNIAK

L
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Kto jest kim?

ANDRZEJ KORPAK

Ukonczyt studia na wydziale Mechaniczno-
Energetycznym Politechniki Slaskiej w Gliwicach.
Prace w General Motors rozpoczat w 1997 roku.
Obecnie jest odpowiedzialny za zaktady General
Motors w Polsce, na Wegrzech i w Austrii. Jest
aktywnie zaangazowany w dziatalno$¢ sektora
motoryzacyjnego w Polsce i Europie.

STREFA
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Strefa: Najwieksza od lat sprzedaz samochodow Opla, a zwtaszcza Astry piatej
generacii, pod koniec roku odbita sie w mediach szerokim echem. Gliwicka
fabryka nazywana byta koniem pociagowym catego koncernu. Gzy stusznie?
Andrzej Korpak: Mamy sporg satysfakcje z tego powodu.
Pamietam, gdy 18-19 lat temu rozpoczynalisSmy prace, przyjechato
tutaj 40 zagranicznych menedzeréw, zeby nas uczy¢. Przyjechali
z roznymi doswiadczeniami i bardzo skorzystaliSmy z ich wiedzy.
W krotkim czasie Polacy szybko nauczyli sie tej pracy i mogli
wykonywac ja samodzielnie. Pamietam, jak poddano nas

testowi — na nocnej zmianie miato nie by¢ zadnych zagranicznych
menedzeréw, a my mielismy dac rade. Ku ich wielkiemu
zaskoczeniu, osiagnelismy wtedy najlepszy wynik! Zartowali wtedy,
ze skoro pracujemy lepiej bez nich, niz z nimi, to nic tu po nich.

W rzeczywistosci pracowali z nami jeszcze 2-3 lata, zanim
pozostawili fabryke catkowicie w naszych rekach. Teraz rowniez
przyjezdzajg do nas zagraniczni menedzerowie, ale juz po to, zeby
sie nauczyc¢, jak mozna dziata¢ w nowych systemach zarzadzania,
w tzw. lean manufacturing. Jak pracowac w sytuacji, gdy na jednej
linii produkcyjnej powstaje az 5 roznych modeli samochoddw. To
wymaga wyjatkowych zdolnosci, dyscypliny pracy i dyscypliny
procesowe;.

Gliwicki Opel szybko piat sie na szczyty, stajac sie jedna z najwyzej ocenianych
fabryk koncemu GM....

Tak, to prawda. Przetom nastapit w 2005 roku, kiedy rozpoczelismy
produkcje Zafiry. To byt model o wyzszym stopniu zaawansowania
technologicznego, a powierzenie go naszej fabryce oznaczato, ze
w ocenie koncernu jestesmy w stanie produkowac tak
zaawansowane samochody, biorac petng odpowiedzialnos¢

za jakos¢ tych aut. Oceniono, ze nasza fabryka jest w stanie
wyprodukowac kazdy model i to z sukcesem.

Jestesmy jedyna fabryka, ktdra buduje wszystkie Astry

od poczatku - od I do V generaciji. To tez jest efekt zaufania.

W sposdb naturalny otrzymalismy produkcije obecnego modelu

V generacii, ktory okazat sie wielkim sukcesem marki. Astra
odchudzona nawet 0 200 kg jest przebojem rynku i otrzymata tytut
Samochodu Roku 2016. Takie wyréznienie zazwyczaj zwieksza
sprzedaz o 10-15 proc. Teraz celebrujemy rados¢ z pierwszego roku
produkowania modelu, ktory jest samochodem roku. Jako ze wyniki
sg Swietne i samochdd sie znakomicie sprzedawat, udato nam sie
osiggnac rekordowa w historii zaktadu produkcje roczng

i przekroczyc¢ liczbe ponad 200 tys. samochodow. Jest szansa, ze
zostanie on powtdrzony w tym roku. Nie mnigj wazne jest, ze

w zwigzku z produkcjg nowej Astry, uruchomilismy trzecig zmiane

i zatrudnilismy dodatkowo 500 osodb. To zawsze jest mite uczucie, gdy
w firmie pojawia sie swieza krew i wnosi entuzjazm. My uzupetiamy
go doswiadczeniem i wszystko taczy sie w idealng catose.

lie 0sob pracuje obecnie w gliwickiej fabryce Opla?
Obecnie zatrudnienie wynosi 4001 oséb. Smieje sie, ze ten 1 jest
po to, zeby mowic, ze zatrudniamy ponad 4000 osoéb.

Przyznam, Ze lubie stuchac Pana wypowiedzi podczas konferencji HR. Mam
\Wrazenie, e firma znakomicie radzi sobie z wyzwaniem, jakim jest nowe, trudne
pokolenie, ktore pojawito sie na rynku pracy.

Mito mi to stysze¢. Mysle, ze to dlatego, ze moja kariera zaczeta sie
od dziatu HR. Przez dtugie lata bytem specijalistg ds. BHP, szefem
Rady Pracowniczej a potem dyrektorem HR. Stamtad sie wywodze

i dlatego te tematy sg mi zawsze bliskie. Fakt, rynek sie zmienia.
Pamietam, gdy 20 lat temu zatrudnialismy ludzi do Opla,




STREFA
INFORMACJI

na 2000 migjsc, ktdre tu chcielisSmy obsadzic, byto 50 tysiecy
aplikacji. Opel pozostat popularmny jako pracodawca, jednak liczba
aplikacji przy naborach znacznie sie zmnigjszyta. Mysle, ze rynek
czterokrotnie ,siadt’. Przyznam jednak, ze my tego tak bardzo nie
odczuwamy, bo marka firmy ma swoje znaczenie i wcigz jestesmy
atrakcyjnym pracodawca. Niestety, mimo duzego zainteresowania
praca w naszej fabryce, po ocenie kwalifikacji kandydatow

i po przejsciu przez nasze procesy rekrutacyjne, niewielu z nich
zostaje. Nowa generacja, ktéra przychodzi ma zupetnie inne
oczekiwania i podejscie do pracy. Pamietam, gdy pochwalitem sie
ktorejs z mtodych, przyjetych do nas osob, ze juz od 20 lat pracuje
w Oplu, zamiast zrobi¢ na niej wrazenie, ustyszatem: ,nikt Cie nie
chciat wiecej™? Teraz zmiana pracy jest modna, a praca
wielopokoleniowa w jednym zakfadzie nie robi na nikim wrazenia.
Takie sg czasy, trzeba to zaakceptowac. Ja tez mam synéw w tym
wieku i widze, jaka jest ich postawa zyciowa. Czasem im nawet
troche zazdroszcze - bardzo chca, zeby ich zycie byto szczesliwe,
ale niekoniecznie poswiecone pracy. Moje pokolenie traktowato to
zgofa inaczej...

Pewien etos pracy zostat w nas zaszczepiony...

Tak jest. Ale przyznac trzeba, ze ci mtodzi ludzie bardzo szybko sie
adaptujg do nowych warunkow. Oczywiscie, sg tacy, ktorzy

po krotkim czasie pracy szukajg czegos nowego, lub zatrudniajg
sie tylko po to, by zarobi¢ na konkretny cel, a potem robig sobie
wakacje. Kiedys takich rzeczy nie byto. Oczywiscie, ta swoboda
konczy sie, gdy pracownik zaktada rodzine. Wtedy i on odczuwa
potrzebe stabilizacji. Jakis czas temu zaczelismy mysle¢ o tym,
aby zwiekszy¢ nabdr kandydatow po to, by wyselekcjonowac
takich pracownikow, jakich chcemy. A chcemy ludzi
zaangazowanych, otwartych na $wiat. Nie chodzi nam nawet o to,

aby byli bardzo wyksztatceni — méwie o pracownikach
produkcyjnych - ale zeby byli pozytywnie myslacy i potrafili
pracowac w grupie. Niektorzy tacy sa, inni nie - to sg cechy
osobowosciowe. Aby zacheci¢ nowych pracownikow,
zwigkszylismy nieco stawke wyjsciowa, ktdra oczywiscie rynku
pracy nie uzdrowi, ale podtrzyma naszg konkurencyjnos¢

w stosunku do innych pracodawcéw. Ale trzeba przyznac, ze
praca na linii produkcyjnej nie jest fatwa praca. To jest rytm
wymuszony, w zwigzku z tym nie jest to wygodne i nie wszystkim
taki styl pracy pasuje. Zreszta, jesli chodzi o naboér pracownikow
produkcyjnych, operatorow, to ich mozna jeszcze znalez¢

na rynku. Jednak w przypadku pracownikow tzw. skill, utrzymania
ruchu, inspektorow jakosci czy innych specjalistéw, to tu sie robi
problem. Nasze szkoty nie ksztatcg w kierunkach, ktore

w motoryzacji sg najbardziej pozadane. Dlatego

otworzylismy dwudziestoosobowa klase patronacka

w Goérnoslaskim Centrum Edukacji w Gliwicach.

Jej uczniowie sa teraz w pierwszej klasie, bedziemy zatem czekacé
na nich 3 lata, ale przez ten czas pracujg z nami i ucza sie.

Sa zachwyceni - mtodzi chtopcy zawsze fascynuja sie
samochodami. Ale nam chodzi réwniez o to, zeby ich
przygotowac na wyzwania, ktére czekajg caty Swiat przemystowy.
Rewolucja przemystowa szybko postepuje, a wraz z nig
automatyzacja. Wiadomosci, ktére kiedys pracownicy dostawali
po studiach, teraz bedg dostawac po tzw. szkotach branzowych.
Specjalizacja naszej klasy to mechatronik. Mechatronik w szkole
zawodowej to duza nowosc, ale bez tego ani rusz.

A GCE mechatronika dobrze stoi, od wielu lat...
Tak, ale dotychczas na poziomie technikdw. My chcemy, zeby ci
pracownicy mieli przede wszystkim wiadomosci praktyczne. Do tej
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pory osoby odpowiedzialne za utrzymanie ruchu to byli mechanicy

i elektronicy. Teraz to muszg by¢ mechatronicy — musza sie zna¢

na programowaniu, na sterownikach. Chciatbym przy tym zauwazyc,
ze o ile naszemu pokoleniu pewne informacije z tego zakresu trudno
przyswoic, o tyle onifapig to znacznie szybciej.

Tak, kazde nowe pokolenie zdaje sie juz rodzi¢ z ta wiedza...

Dokfadnie. Dlatego jestesmy dla nich petni podziwu, a oni — sg pemi
entuzjazmu. Mysle, Ze to jest kierunek, ktéry trzeba bedzie stosowac.
My ich nie ksztatcimy tylko dla nas. Nie wiemy przeciez, jaka bedzie
sytuacja za 3-4 lata. Pewne jest jednak, ze rynek wchtonie ich
natychmiast. Wyksztatceni w zaktadzie o najwyzszych technologiach
ludzie od razu znajda sobie zatrudnienie, cho¢ — oczywiscie -
bedziemy chcieli zatrzymac ich u nas.

Utario sie, ze w przecigtnym ogtoszeniu o prace kryteria, jakie sa wskazywane,
zakiadaja, ze kandydat musi mie¢ wyksztatcenie wyzsze, duze doSwiadczenie

i miody wiek. Czy to sie zmienia?

Oczywiscie. Juz dawno zatozylismy, ze nie bedziemy zatrudniac
umiejetnosci, a charaktery. To sie sptaca po latach. Oczywiscie, to
jest kosztowne, bo trzeba wyszkoli¢ tych ludzi, ale jesli nowy
pracownik wykazuje zaangazowanie, jesli mu sie chce, to jest

w stanie faktycznie nauczy¢ sie wszystkiego, bo ma takg chec. My
staramy sie takich pracownikow szukac. Jesli jednak ktos
przychodzi zdemotywowany, nawet z duzg wiedza, to widzimy, ze
dtugo tu nie wytrzyma. Gorzej jest z kryterium wieku... Wiem

z wtasnego doswiadczenia, ze im starszy jestem, tym bardziej
doceniam problem tych ludzi, ktdrzy sa bez pracy, majac 50 lat.
Niestety, na linii produkcyjnej praca dla osob w wieku 50 lat moze
by¢ juz dosy¢ uciazliwa. Trzeba byc¢ fizycznie bardzo sprawnym,

zeby codziennie osiem godzin by¢ w ciagtym i jednostajnym ruchu.

Nie zawsze wszystkie stanowiska sg dla takich pracownikéw
komfortowe, dlatego w miare mozliwosci staramy sie odpowiednio
dobierac stanowiska do konkretnych potrzeb. Jak juz mowitem,
stawiamy na charaktery. Optymistyczny 50atek jest trzy razy
lepszy niz negatywny 25-atek, prosze mi uwierzy¢. Ta fabryka
przyjmuje ludzi cechujgcych sie zaangazowaniem i kreatywnoscia.

Na jednej z konferencji opowiadat Pan o pracownikach, ktorzy moga wykonywac
Swoja prace w domu, w systemie tzw. home office. Gzy to sie sprawdza?
Balismy sie tego troche. Na podstawie naszych doswiadczen
stwierdzilismy jednak, ze warto podjac taka prébe. Postanowilismy
zatem, ze na prosbe pracownika przetozony moze sie

zgodzi¢ - i zawsze sie zgadza w pewnym limicie dni - na prace

w domu. Zachwycilismy sie tym, jak sumiennie wykonujg swoje
obowigzki. Takie rozwigzanie jest korzystne zwtaszcza dla mtodych
matek, a tu sporo mamy takich dziewczyn. Oczywiscie, takie
mozliwosci dajg nam nowe technologie. Wystarczy komputer

i telefon, i mozemy pracowac w kazdym miejscu, w ktorym
jestesmy. Mysle jednak, ze to mozliwe jest tylko wsrdd dojrzatej
zatogi, ktora ma okreslone cele, wie, jakie sa systemy i do czego
dazymy. Wszyscy czujemy sie odpowiedzialni za te fabryke i to
procentuje. Wprowadzilismy réwniez rozwigzanie, ktore zaktada, ze
pracownik w ogdle nie ma w firmie biurka - catg prace wykonuje
w domu. To jednak nie okazato sie atrakcyjne — byt chyba zaledwie
jeden taki przypadek. Ludzie chcg mie¢ swoje miejsce pracy.

Jak radza sobie z zatrudnieniem inne fabryki koncernu?

W Niemczech radza sobie w sposdb zorganizowany,
proceduralny. Majg tam szkoty przy zaktadach pracy. To jest duza
machina i nabér pracownikéw majg zapewniony. Otwierajac klase
w GCE troche sie wzorowalismy na niemieckim systemie
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szkolnictwa zawodowego. Przy czym wiekszy nabdr pracownikow
odnotowuje nasza fabryka, co zwigzane jest z faktem, ze w naszej
czesci Europy gospodarka sie nadal rozwija. W ostatnim roku
zatrudnilismy 500 osob. W Niemczech nastepuje jedynie
wymiana tych pracownikow, ktérzy odchodza. Tam to
zatrudnienie jest caty czas na takim samym poziomie. A w Anglii
positkujg sie Polakami, ktorych tam jest catkiem sporo.

Zdarza sie, Ze to sa pracownicy, ktorzy wczesniej pracowali w Gliwicach?

Sa takie pojedyncze jednostki. Swego czasu ponad 1000 naszych
pracownikow pracowato za granica. Mielismy dotek produkcyjny
i — zeby nie zwalnia¢ - zatatwialiSmy im prace w innych zaktadach
Opla. Ciwszyscy pracownicy byli oczywiscie zachwyceni, bo tam
wynagrodzenia sg wyzsze. Niewielu jednak chciato zosta¢ za
granica, bo wigzato sie to z rozstaniem z rodzina.

W Hiszpanii nie majg problemow z zatrudnieniem - tam jest duze
bezrobocie. Na Wegrzech, gdzie sa fabryki silnikowe, problemem
jest fakt, ze kraj i populacja sg niewielkie, a w bliskiej odlegtosci
znajdujg sie lepiej ptacace zaktady np. w Austrii. Wegier nie musi
pokonywac¢ duzych odlegtosci, by pracowac za granica,
awydawac u siebie. Ale dzieki temu nasze pensje sie wyrobwnuija.

Niedawno w mediach gtosno byto o tym, Ze w Opiu byly podwyzki...

Co jakis czas negocjujemy podwyzki na najblizsze lata dla
wszystkich grup pracownikéw z ich przedstawicielami. Mamy
trzy zwigzku zawodowe - siadamy z nimi przy stole i ustalamy.
Chcemy, zeby nasza zatoga, ktéra daje z siebie wiele i pracuje
fantastycznie, byta usatysfakcjonowana finansowo. Takie mamy
zatozenia i mysle, ze udato nam sie to osiggnac.

Otwarcie kiasy w GCE doskonale wpisuje sie w to, co proponuje Program K2,
realizowany przez KSSE. Jak wyglada wspotpraca Opla ze Strefa w tym zakresie?
Strefa jest z nami i nie wyobrazam sobie innej sytuaciji. Ciezko mi
oceniac naszg wspotprace, poniewaz czujemy sie z nig
jednoscia. To taki wspodlny biznes. Bardzo szanuje sobie
wszelkiego rodzaju pomoc, ktéra idzie do nas ze Strefy i szybka
reakcje na jakiekolwiek potrzeby. Ze swojej strony tez staramy
sie by¢ dla niej dobrym partnerem. Jestesmy dumni z tego, ze
bylismy tu jako pierwsi. Tym chetniej bierzemy teraz udziat

w systemie ksztatcenia dualnego. Obecnie podpisujemy umowy
z Politechnika. Jest to zbiezne z Programem K2 i jestesmy w tej
sprawie caty czas ze Strefg w kontakcie. Jedynym problemem,
jaki widze po naszej stronie, jest to, ze brakuje nam ludzi, ktérzy
sie tym zajmag na samym poczatku. Jak kazda korporacja, mamy
liczbe zatrudnionych osob dostosowang do celdw, jakie sg nam
wytyczone. Gdy wdrazamy nowy model, wszyscy jestesmy
obtozeni praca po przystowiowy sufit. Wtedy nie ma szans, zeby
nas wciggnac w nowe projekty. Ale gdy robi sie taki okres jak
teraz, kiedy nie mamy zadnego wdrozenia, znajda sie i czas,

i zasoby ludzkie na podjecie takich dziatan.

Jakie sa plany Opla na najblizsze lata?

Opel ma produkt cykliczny. Zwykle zycie jednego modelu trwa
miedzy 5 a7 lat. Liczba samochoddw w tym i przysztym roku
zapewne bedzie jeszcze na bardzo wysokim poziomie. Wiadomo, ze
kolejne lata to lekkie obnizanie prognoz. Ale my mamy jeszcze dwa
kabriolety - jeden na rynek amerykanski, jeden na rynek europejski.
Zwtaszcza model przygotowany na rynek amerykanski cieszy sie
duzym powodzeniem. Oprocz tego produkujemy jeszcze dwa
modele na bazie IV generacii — trzydrzwiowy i czterodrzwiowy.

Oczywiscie, nie mielibysmy nic przeciwko, zeby jeszcze jeden model
u nas zagoscit. Prace nad nowymi produktami sg bardzo
intensywne. Licze nato, ze cos ciekawego jeszcze sie pojawi, zeby
nas dodatkowo zmotywowac.

Jak, jako tak powazny gracz, ocenia Pan obecna sytuacje na rynku
motoryzacyjnym?

Europa jest specyficznym rynkiem - tu na wielkie wzrosty liczy¢
nie mozemy. Oczywiscie, ze sa kraje, ktdre majg potencjat

w sobie, na przyktad Polska. Ale Europa Zachodnia przezywa
czasy wielkiego kryzysu demograficznego. W zwigzku z czym,
taki 2-5 procentowy wzrost sprzedazy samochodow w Europie,
ktory jest obserwowany, to jest bardzo dobry wynik. On jest
zwigzany miedzy innymi z tym, ze skonczyty sie kryzysowe czasy,
zwtaszcza w Europie Potudniowej. To wraca do normy.

Polska fantastycznie idzie w gore — Opel odnotowat
kilkunastoprocentowg zwyzke sprzedazy w stosunku

do poprzedniego roku. Mamy juz 475 tysiecy sprzedanych
samochoddw, co oznacza systematyczny wzrost, cho¢ nie jest to
wiele w poréwnaniu z 20 milionami samochodow, ktore sie
sprzedajg w Europie. Zatem Europa idzie w gore, a Opel podaza
za tym trendem. Mamy udziat w rynku w granicach 6 procent,
trzymamy sie w okolicach 3-5 miejsca, w zaleznosci od miesigca.
Liczymy na wiecej. W tym roku czeka nas najwieksza w historii
marki Opla ofensywa modelowa, az siedem fantastycznych
premier, miedzy innymi modele: Opel Insignia, Opel Vivaro,

a takze zupetnie nowe modele w gamie Opla - crossovery
Grandland X i Crossland X. Konkurencja w branzy motoryzacyjne;j
jest bardzo duza, auta sg na bardzo wysokim poziomie
technologicznym, jednak marze nie sg najwyzsze. Kolejnym
duzym wyzwaniem dla nas, jako producenta motoryzacyjnego,
jest z pewnoscig Brexit, ktory ma negatywny wptyw na rynek
motoryzacyjny. Jednak i w tym zakresie sytuacja sie normuje.

A jJak ocenia Pan szanse zdominowania rynku motoryzacyjnego przez samochody
Z napedem elektrycznym?

General Motors wypuscit samochoéd, ktory bedzie sie nazywat

w Europie Ampera-e. On jest produkowany w Stanach. To jest
samochod o najwiekszym zasiegu na baterii elektrycznej

na swiecie. Ten zasieg, w zaleznosci od systemu wedtug ktérego
sie liczy, wynosi od 380 do 500 kilometrow. Oczywiscie,
samochody elektryczne bedg sie rozwijaty, bo taka jest
przysztosc, ale gtownag blokada nie jestesmy my, jako firmy
motoryzacyjne, ale infrastruktura energetyczna, ktora sie musi

do tego dostosowac. Bo gdybysmy teraz z dnia na dzien zaczeli
jezdzi¢ tylko elektrycznymi samochodami, to nie jezdzilibysmy
wcale, bo stacji tadowania nie jest za wiele, a sam czas tadowania
jest tak dtugi, ze kolejki bytyby nie do zniesienia. Rowniez
instalacja domowa nie jest dostosowana - tadowanie trwa
bardzo dtugo. | w koncu - gdyby cata motoryzacja przerzucita sie
na samochody elektryczne, zabrakioby nam elektrowni, ktéra
mogtaby ten prad dostarczy¢. Owszem, przysztosc jest

w samochodach elektrycznych, ale przejma one rynek
ewolucyjnie. Zmusza nas do tego miedzy innymi normy emisji
CO2. Z pewnoscig wkrotce takie pojazdy zdominujg duze
miasta, gdzie powstana lub juz powstaty wypozyczalnie. Nieco
dtuzej bedg w naszych garazach samochody tradycyjne, ktérymi
bedziemy chcieli jecha¢ w dalszg droge. Ale, gdyby kto$ wymyslit
baterie, ktéra bedzie miata zasieg 1000 kilometrow, to zostanie

z pewnoscig bilionerem. ®
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ZANNA HETMAN, PREZY DENT JASTRZEBIA-ZDROJU ROZMAWIA WOJCIECH LESNY

Kto jest kim?

ANNA HETMAN

To pierwsza kobieta prezydent w historii
Jastrzebia-Zdroju.

Przez ponad 20 lat pracowata na rzecz
0s0b niepetnosprawnych. Poczatkowo
jako nauczyciel w szkole specjalnej
przy Domu Nauki i Rehabilitacji,

a od powstania Zespotu Szkét nr 10

im. ks. prof. J. Tischnera jako dyrektor
tej placowki. To wiasnie Annie Hetman
przypadta rola tworzenia tej szkoty

od podstaw. W 2010 roku postanowita
sprawdzi¢ sie w wyborach do Sejmiku
Wojewddztwa Slaskiego. Uzyskata
mandat radnej i jako jedyna kobieta

w Sejmiku z Jastrzebia-Zdroju dbata

o realizacje projektéw unijnych dla
uczniéw, dotyczacych zdrowia czy
rozwoju infrastruktury. Po czterech
latach postanowita powalczy¢ o fotel
prezydenta Jastrzebia-Zdroju. W efekcie
ponad 15 tysiecy wyborcow oddato swoj
gtos wtasnie na nig. W 2014 roku
odebrata z rak premier Ewy Kopacz
tytut Honorowego Profesora Oswiaty.
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Strefa: To pierwsze dwa lata Pani rzadow. Co przez ten czas udato sie zrobic?
Anna Hetman: To byly bardzo pracowite dwa lata. W duzej mierze
pracowalismy nad koncepcjami i projektami, ale to jest niezbedne,
aby inwestycje mogly by¢ zrealizowane w najblizszym czasie.
Gtéwnym zamierzeniem byto przygotowanie kompleksowej wizji
rozwoju miasta, by méc budowaé druga gataz gospodarki, ktéra
bytaby alternatywa dla gérnictwa. W tych zamierzeniach bardzo
duzy nacisk ktade na pozyskanie jak najwiekszej ilosci sSrodkow
zewnetrznych. Biorac pod uwage sytuacje finansowa, w jakiej
znalazto sie Jastrzebie, jest to konieczne. Mam na mysli zwroty
podatkdéw za wyrobiska w kwocie 85 milionow ztitych oraz
rozliczenie odsetek od tej kwoty. To niestety rzutuje na nasz budzet
az do 2018 roku.

Jakie zatem inwestycje beda realizowane juz w tym roku?

Kompleksowa rewitalizacja Parku Zdrojowego, modernizacja tazni
na Moszczenicy, przygotowanie obiektu na potrzeby Muzeum
Gornictwa i kompleksowego projektu turystycznego w partnerstwie
z Ostrawa. Tam ma sie réwniez miescic¢ punkt informacii i Sciezki
turystyczne. Na realizacje tych inwestycji pozyskalismy juz srodki
unijne, ale przygotowalismy tez inne projekty i w tym roku planujemy
ich kontynuacje. Waznym elementem z punktu widzenia
gospodarczego, jest wniesienie nowych gruntow do KSSE. W chwiili
obecnej nie sg to tereny uzbrojone i trzeba je bedzie czesciowo
zrewitalizowac. Dajg jednak one inwestorom mozliwos¢ wybrania
sobie innej lokalizaciji niz dotychczas. Nowoscia, ktdra ma zachecac
inwestoréw, sg zwolnienia z podatku od nieruchomosci - nie tylko
na terenie Strefy, ale w catym miescie. Bedg one obowigzywaty

do roku 2020, ale jezeli ktos zakonczy inwestycje w 2020 roku, to
zwolnienie bedzie obowigzywato do roku 2025 czyli przez kolejnych

piec lat. Zwolnienia moga by¢ udzielone na okres pieciu lat
budynkom zajetym na dziatalnos¢ produkceyjng i ustugowa, a takze
trzech lat lub jednego roku nieruchomosciom przeznaczonym

na dziatalno$¢ handlowa w zaleznosci od wielkosci obiektu.

110 dziata?

Tak. W KSSE przez 20 lat mielismy czterech inwestorow. Teraz,
po wprowadzeniu naszych ulg, pojawito sie pie¢ kolejnych firm

na terenie Strefy, z ktérymi zostaty podpisane umowy i listy
intencyjne, a kolejne sag zainteresowane. Chodzi o matg i Srednig
przedsiebiorczosé. My jako Jastrzebie-Zdréj prawdopodobnie nie
jestesmy w stanie przyciagnac duzego inwestora typu Opel, ale
matg i Srednig przedsiebiorczos¢ mozemy probowac

rozwijac. | takie wkasnie firmy pojawiajg sie w Jastrzebiu-Zdroju.
Gtéwnie dziatajg one w budownictwie i w branzy chemiczne;j.

Rozumiem, Ze Pani plan rozwoju zaktada postawienie miasta na dwoch
filarach - nie tylko na gorictwie?

Gornictwo jest mocnym filarem i pewnie bedzie jeszcze dtugo tutaj
funkcjonowato. Nasz nowy szyb w Bziu wiasnie rozpoczyna
wydobycie, ale to jest ostatni dzwonek, aby stworzy¢ ten drugi filar,
ktorym jest rozwdj gospodarczy gtéwnie pod katem turystyki,
logistyki i inwestycji MSP. Od 2015 roku trwaja rozmowy, aby

na terenie Jastrzebia-Zdroju - wykorzystujgc infrastrukture, ktorg
posiadamy - pojawit sie zaczatek pod logistyke. Tym bardziej, ze jej
potozenie jest bardzo dobre - przy obwodnicy i blisko autostrady
A1. Duzy inwestor jest juz tym zainteresowany. Chcemy sie wigczy¢
do programu Polska 3.0, ktory ma w sobie trzy elementy - szeroki
tor, centra logistyczne i udroznienie Odry. Dla nas najwazniejsze jest
centrum w Gorzyczkach wraz z terminalem w Jastrzebiu-Zdroju.
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Inwestorzy, podejmujac decyzje o ulokowaniu swojego biznesu, biora

pod uwage wiele aspektow. Niewatpliwie zwolnienia podatkowe sa wazna
Izecza, ale ostatnimi czasy firmy coraz baczniej przygladaja sie sytuaciji

na rynku pracy. Mamy do czynienia z rynkiem pracownika, a co za tym
idzie, poszukiwani sa dobrzy specialisci. Czy miasto przedsiewzieto jakies
dziatania pod wzgledem edukaciji i przygotowania mtodych ludzi

do efektywnego wejScia na rynek pracy?

Do tego tematu rowniez podchodzimy kompleksowo. Edukacja
zawodowa i sprofilowanie szkot, ktdre wynika z reformy oswiaty,
to jest ten kierunek, w ktorym chcemy podazac. W ramach
Rady Biznesu rozmawiamy z naszymi przedsiebiorcami, ale tez
dyrektorami szkét na temat aktualnych potrzeb rynku pracy.
Wskazdwki ze strony pracodawcéw sg bardzo cenne.

Przy okazji chcemy wykorzysta¢ potencijat intelektualny naszych
uczniéw, podazajac w kierunku stworzenia Centrum Innowaciji

i Biznesu - wtasnie w Muzeum Gornictwa - ktore bedzie
oferowato mtodym ludziom mozliwosc¢ rozwijania swoich
zainteresowan i tworzenia wynalazkow, przy wsparciu
ekspertow i przedsiebiorcow. Samo stworzenie czegos,
opatentowanie, jeszcze niczego nie daje, chodzi o to, aby
nauczy¢ mtodych przedsiebiorczosci, aby umieli sami na siebie
zarobic, aby tworzyli firmy, ktore beda sie rozwijac.
Przygotowujemy tez Karte Mtodego Przedsiebiorcy - mtodego,
czyli takiego, ktdry rozpoczyna pierwsza dziatalnos¢
gospodarcza. W Karcie bedzie miedzy innymi oferta lokali

za ztotéwke dla takich przedsiebiorcow.

WyjSciem naprzeciw dopasowania umiejetnosci i wiedzy uczniow

do oczekiwan pracodawcow jest miedzy innymi program K2 Katowickiej
Specjainej Strefy Ekonomicznej. Jak Pani go ocenia?

Program zaktada wtgczenie mtodego cztowieka do pracy

u konkretnego przedsiebiorcy, a wiec tak zwane ksztatcenie
dualne, ktore w mojej ocenie jest bardzo dobrym kierunkiem.
Wiaczylismy sie do programu K2 juz w ubiegtym roku. Nasi
uczniowie z Zespotu Szkot nr 6, z technikum, uczestniczyli w nim
caty rok. Firmy, w ktorych pojawiali sie uczniowie byty bardzo
zadowolone, poniewaz rzeczywiscie jest to technikum
prestizowe, i najmocniejsze umysty techniczne braty w tym
udziat. Byty juz nawet oferty pracy dla ucznidw i to z catkiem
duzymi zarobkami. Chcemy nadal wspotpracowac z KSSE
w tym zakresie. Wspolnie piszemy tez projekty, ubiegajac sie
o srodki unijne.

Wrocmy jeszcze do turystyki. Jakie atrakcje nas czekaja?

taznia na Moszczenicy jest pierwszym elementem tworzenia
miasta turystycznego, ale nie bedzie to oderwane od catosci.
Za kilka lat, wszystkie projekty i inwestycje, ktore bedziemy
realizowac, beda powigzane z programem rozwoju turystyki
w miescie i Sciezka turystyczna. W turystyce stawiamy

na historie Jastrzebia-Zdroju. Uzdrowisko plus lata 80.

i Porozumienie Jastrzebskie. Wszystkie obiekty, ktére sg i ktore
bedg powstawaty - jak na przyktad Dom Solidarnosci,
Osrodek Wypoczynku Niedzielnego, ktory zostat zbudowany
w latach 70. przez gérnikow w czynie spotecznym i Sciezka
solidarnosciowa - prowadzaca od kopalni Zofidwka, gdzie
byly pierwsze strajki, az do Domu Solidarnosci w dzielnicy
Zdrdj, sg powigzane z historig miasta, ktore tak naprawde
powstato dla gornikow. Chcemy, aby Sciezka byta aktywna,
mobilna i interaktywna, aby zachecata do korzystania z niej
réwniez mtodsze pokolenia. ®
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Wizualizacje inwestycji rewitalizacyjnych w Jastrzebiu-Zdroju.
0d gory: ,,Laznia Moszczenica” i ,,Transgraniczne Ekomuzeum”
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,Kto nie idzie do przodu, ten sie cofa”

TAKA

Johann Wolfgang von Goethe

SVVINA..

PRZYZNAJEMY
FIRMOM NAGRODY
DARWINA

SA LUDZIE, KTORZY MYSLA. ZE PRAWA FIZYKI ICH NIE DOTYCZA.

A TCH INSTYNKTL

NAWET, JESLI GO MAJA — NIE MOZNA NAZWAC

SAMOZACHOWAWCZYM. SA FIRMY, KTORY CHWLASCICIELE MYSLA,
ZENIE DOTYCZA ICH PRAWA EKONOMIILA ICH DZIALANIAW EATWY
DO PRZEWIDZENIA SPOSOB SKAZUJA ICH NA ZAGEADE.
EGZEMPLARZE LUDZKIEGO GATUNKU ZA SWOJA BEZMYSLNOSC OTRZYMUJA
POPULARNE NAGRODY DARWINA,JESLITYLKO ZNACZACO POPRAWIA PULE
GENOWA, ELIMINUJAC SIE Z RASY LUDZKIEJW ZDUMIEWAJACO GLUPI
SPOSOB.MY DZIS,Z PRZYMRUZENIEM OKA, POSZUKALISMY PRETENDENTOW
DOTEJNAGRODY WSROD ZNANYCHWSZYSTKIM FIRM

odak. Przyktad najbardziej oczywisty.
K Niekwestionowany symbol fotografii, wynalazca
wszystkiego, co w fotografii wazne i przynoszace
zyski. Idealny kandydat do Nagrody Darwina, bo wymyslit
cos, co go potem dobito.
Firma powstata w latach 80. XIX wieku, z pomystu i pasiji
niejakiego Georga Eastmana. Jej tworca od poczatku
zatozyt, ze jego wynalazki maja trafi¢ pod strzechy. , Ty
naciskasz guzik, my robimy reszte” - mawiat, produkujac
tanie aparaty dla kompletnych amatoréw. Co wiecej, Kodak
zapisat sie w historii mndstwem niezwykle udanych

Adriana
Urgacz-Kuzniak

pomystow, bez ktdrych i fotografia i kinematografia nie
bytaby taka, jak dzis. To ta firma odpowiada za stworzenie
35-milimetrowego filmu fotograficznego i filmu kolorowego,
atakze za sposob wywotywania zdjec¢, znany jako C-41.
Kodak umartw kultywowanym przez siebie, analogowym
Swiecie fotografii, cho¢ to on wiasnie, w 1975 roku wynalazt
fotografie cyfrowa. Niestety - ten wiasnie wynalazek
przyczynit sie do jego upadku. Niewystarczajgco
doinwestowany, stat sie inspiracja dla innych, zwmaszcza
japonskich firm, ktére zareagowaty btyskawicznie i zalaty
rynek tanimi, cyfrowymi aparatami. Kodak rozpaczliwie

STREFA



STREFA STREFA STREFA
INFORMACJI STREF SAMORZADU

walczyt, jeszcze u progu nowego millenium, wprowadzajac
kolejne wynalazki, takie jak aparat cyfrowy z modutem WIFI.
Niestety — nie wytrzymat w starciu z azjatyckg konkurencjg
iw 2012 Zozyt wniosek o ochrone przed upadtoscia,
zamierzajac przeprowadzic restrukturyzacje.
Przedsiebiorstwo zdotato jednak sptacic¢ swoje zalegte diugi
i zlikwidowac zbedne koszty. Dzi$ produkuje gtownie
drukarki dla klientow korporacyjnych. Ostatnio prébuje
rowniez wroci¢ do gry, wprowadzajac na rynek firmowane
swoim nowym logo smartfony.

To nie jedyny gracz na rynku fotografii, ktéry ponidst kleske,
cho¢ miat szanse na ogromny sukces. Podobny niefart miat
przeciez réwniez stynny Polaroid. Aparat, ktory natychmiast
wywotywat wykonane na nim zdjecie, byt przez lata
prawdziwym hitem i niezrealizowanym marzeniem
mieszkancow szarych krain za zelazng kurtyna. Zanim
jednak miat szanse zdoby¢ polski rynek, podobnie jak
Kodak, utonat w morzu nowych technologii.

Polaroid probowat swoich sit w fotografii cyfrowej, jednak bez
wiekszego powodzenia. Na poczatku nowego tysiaclecia
ogtosit bankructwo. Wykupita go firma Petters Group
Worldwide, zajmujgca sie skupem upadtych przedsiebiorstw
i nalezacych do nich znakow firmowych. Jej wiasciciele

od lat probuja przywrécic zycie zapomnianej juz nieco
marce, jednak - jak dotad - bezskutecznie.

Galopujacy postep w nowych technologiach pograzyt
réwniez inne znane wszystkim firmy, w tym wcigz
wspominane z wielkim sentymentem Atari. Firma najpierw
stworzyta gre Pong, potem automaty do gry, az w koncu data
Swiatu domowe konsole, czy... kultowego Pac Mana.

W Atari pierwsze szlify zdobywali pdzniejsi konkurenci

firmy - zatozyciele Apple’a, Steve Wozniak i Steve Jobs. Gdy
na rynku gier powiato pustka, firma probowata swoich sit

w produkciji sprzetu komputerowego. Ta zmiana na jakis
czas przechylita szale na jej korzysc. Niestety, byta
jednoczesnie przystowiowym strzatem w kolano.

Atari skupita sie wytacznie na produkciji sprzetu
komputerowego, przez co obrata kierunek na ten segment
rynku, ktory w krotkim czasie zostat opanowany przez
innych graczy. Skupiajac sie na walce zCommodore,
powodowanej rowniez prywatnymi animozjami, firma
catkowicie zapomniata o tych swoich zrédtach, ktore
wyniosty jg na szczyty — o grach komputerowych.
Zarzgdzana przez polskiego emigranta Jacka Tramiela,
wykonata wprawdzie ostatni zryw w kierunku sukcesu,
tworzac konsole Atari Jaguar, ale jej powodzenie nie okazato
sie tak spektakularne, jak spodziewali sie wiasciciele.
Kolejne losy Atari szarpaty firma na granicy upadtosci.
Wykupiona zostata w koncu przez francuskiego wydawce
gier komputerowych Infogrames, ktére w schedzie

po dawnej firmie przejeto jej nazwe.

Gdy wspominamy potencjalnych pretendentéw do Nagrody
Darwina z zakresu komputerow, nie sposéb poming¢ mato
dzi$ kojarzonej, jednak niegdys bardzo waznej przegladarki
WWW, jakg w latach 90. byto Netscape Communications,
pdzniej wykorzystywane przez Firefoxa jako Mozilla.

To byta pierwsza graficzna przegladarka, obstugujaca
tabele, ramki i skrypt Java. U schytku XX wieku Netscape byt
niemal monopolista, bowiem skupiat w swoim reku 80 proc.
rynku przegladarek. Nieszczesciem dla firmy, pojawit sie
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nowy gracz, Microsoft, ktéry zaproponowat wykupienie
Netscape’a, a gdy mu odmadwiono, stworzyt wiasng
przegladarke. A poniewaz miat w reku wszystkie asy, szybko
odciat Netscape’a od tlenu. Przedsiebiorstwo zostato
wykupione przez korporacje AOL w roku 1998 i przestato
istnie¢ w 2003. Niektore znaki towarowe zwigzane z nazwg
Netscape pozostajg jednak w dalszym ciggu w uzyciu.

Nie bylibysmy Magazynem Strefa, gdybysmy

w poszukiwaniu laureatéw do Nagrody Darwina nie
pogrzebali réwniez w historii motoryzacii. Tu rzucity nam sie
w oczy dwa doskonate przyktady. Pierwszy to Pontiac,
samochod Knight Ridera, ktory w latach 70. osiggat
ogromne sukcesy, sprzedajac sie w liczbie niemal miliona
rocznie. Pograzyt go jednak kryzys na rynku
motoryzacyjnym, ktéry pociggnat za sobag decyzje o sporych
oszczednosciach. To spowodowato, ze Pontiac stracit swa
atrakcyjnosc, opartg na doskonatych parametrach
sportowych i niebanalnym designie, upodabniajac sie

do innych modeli w stajni General Motors. A skoro nic go nie
wyrdzniato, nie byt w stanie konkurowac z popularnymi

w tych segmentach markami. Innym motoryzacyjnym
wielkim przegranym jest Maybach, ktéry po 103 latach
ptawienia sie w glorii luksusu, zaczat przynosi¢ ogromne
straty. Przyczyn upadku marki mozna upatrywac w diugiej
przerwie — miedzy rokiem 1940 a 2002 - w produkcii
kolejnych modeli. W 1960 roku po smierci Karla Maybacha,
prawo do postugiwania sie markg Maybach przejat koncern
Daimler-Benz, ktory dopiero w 1997 roku podczas targow
motoryzacyjnych w Tokio zaprezentowat prototyp nowych
modeli marki - 57 i 62. Oba modele pojawity sie na rynku
dopiero 5 lat pozniej. Dzi$ nadal marka kojarzy sie

z ekskluzywnoscia, jednak na tak nieduza skale, ze nie
umywa sie do rozmiardw sprzed lat.

Prawdziwe Nagrody Darwina przyznawane sa tym
wszystkim, ktérzy doprowadzili do swojej $mierci

w wyjatkowo niemadry sposob. W teorii ewoluciji przetrwac
moga przeciez tylko najsilnigjsi...

W przypadku firm, do agonii doprowadza najczesciej
lekcewazenie konkurenciji i brak plandw rozwojowych.

Nie zapominajmy, ze Swiat pedzi, depczac dzisiejsze oftarze.
Patrzmy daleko, w przysztosc i nie przespijmy swojej szansy
- czego w Nowym, 2017 roku zyczy Wam autorka
powyzszego felietonu.

Nie bylibysmy Magazynem Strefa,
gdybysmy w poszukivwaniu
laureatow do Nagrody Darwina nie
pogrzebali rowniez w historii
motoryzacjl. Tu rzucity nam sie

w oczy dwa doskonate przykiady.
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DEKADA

ROZMOWA Z LUDOMIREM TUSZYNSKIM, PREZESEM ZARZADU EXPO SILESIA

0 SILESIA

Kto jest kim?

Jest absolwentem Wydziatu
Elektrycznego oraz Wydziatu
Informatyki i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej. Doktorat obronit

na Wydziale Mechanicznym
Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach.
Z Centrum Targowo-Konferencyjnym
Expo Silesia zwigzany jest od samego
poczatku, czyli od marca 2006 roku.
Wczeséniej pracowat w Targach Kielce.
Réwnoczesnie jest wykladowca

na Politechnice Swietokrzyskiej

na Katedrze Urzadzen i Systemow
Automatyki oraz autorem wielu
publikacji naukowych.
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Strefa: Minat dziewiaty rok dziatainosci Expo Silesia, rozpoczat

sie dziesiaty - jubileuszowy. Czy mozemy spodziewac sie, ze hedzie to rok
Wwyjatkowy?

Ludomir Tuszynski: Przez dziewie¢ lat dziatalnosci
zorganizowalismy w Expo Silesia ponad 300 roznych imprez
targowych oraz kilkkadziesiat roznorodnych wydarzen eventowych.
Na targach pojawito sie w sumie ponad 25 tysiecy

firm — wystawcow, ataczna liczba zwiedzajacych przekroczyta
600 tysiecy. Te liczby $wiadcza o tym, ze osiggnelismy sukces. Tak
dobre rezultaty osiggneliSmy dzieki bardzo duzemu zaangazowaniu
i profesjonalnej pracy wszystkich pracownikéw Expo Silesia.

W jubileuszowym roku pragniemy nadal podnosic jakos¢ naszych
ustug, aby nasi wystawcy i osoby nas odwiedzajace byty jeszcze
bardziej zadowolone z udziatu w targach oraz utrzymywac statg
tendencje wzrostu naszych imprez pod wzgledem liczby
prezentujacych sie firm i odwiedzajgcych je specjalistéw. A czy
bedzie to rok wyjatkowy? W naszej branzy zawsze duzo sie dzieje

i kazdy nastepny rok jest nieco inny od poprzedniego i przez to
wyjatkowy. Nasze plany sg uzaleznione od koniunktury
gospodarczej. Targi dziatajg jak papierek lakmusowy rynku i sg
bardzo wraZliwe na sytuacje gospodarcza. Budzety marketingowe
firm biorgcych udziat w targach albo sie kurczg przy braku
koniunktury, albo zwiekszajg przy jej poprawie. | organizatorzy
targéw bardzo to odczuwaja. Obecna sytuacja gospodarcza

w wielu branzach nie napawa optymizmem, na szczescie

w niektérych branzach czuc wyrazng poprawe.

Jako osrodek targowy znani jestescie w Kraju i za granica giownie jako
organizator targow dla przemystu. Ktore z waszych wydarzein mozna uznac

za sztandarowe?

Niewatpliwie zaliczajg sie do nich Miedzynarodowe Targi
Obrabiarek, Narzedzi i Technologii Obrébki TOOLEX, jak réwniez

organizowane w cyklu dwuletnim Miedzynarodowe Targi
Spawalnicze ExpoWELDING organizowane przy wspotpracy

z Instytutem Spawalnictwa z Gliwic. Targi TOOLEX to prawdziwa
mekka dla firm z branzy obrobki metalu. Przyciggajg one
wystawcow z catego swiata. Podczas zesztorocznej edycji
zaprezentowato sie prawie 500 firm z 18 krajow, ktére
reprezentowaty ponad 600 swiatowych marek. Z kolei targi
ExpoWELDING to wydarzenie, ktore uznawane jest za czotowe
targi tej branzy w Srodkowej Europie. Mozliwo$ci naszego
obiektu sprawiajg, ze podczas obu tych imprez wiele
przywiezionych przez firmy maszyn jest prezentowanych w ruchu
tak, jakby znajdowaty sie nie na hali wystawienniczej, ale

w zaktadzie produkcyjnym. Wystawcy bardzo dobrze oceniajg te
mozliwosci i coraz czesciej z niej korzystaja. Niezwykle dobrze
wypowiadajg sie o odwiedzajacych ich stoiska gosciach -

w zdecydowanej wiekszosci jest to branzowa kadra
menedzerska. O jakosci i zainteresowaniu targami TOOLEX
swiadczy tez fakt, ze wiele firm, ktérym zalezy na udziale, juz
dawno wykupito powierzchnie w naszej hali na te targi. | ci, ktérzy
chcieliby jeszcze zaprezentowac sie jesienig na tej imprezie,
muszg sie spieszy¢. Podobnie jest z targami ExpoWELDING. Ale
rok 2017 to takze kreowanie nowych wydarzen targowych.
Jednym z nich, ktére odbedzie sie juz na przetomie lutego

i marca i tez jest skierowane do szeroko rozumianego przemystu,
bedzie pierwsza edycja Targéw Technologii Przemystowych
INDUSTRYmeeting dedykowana innowacyjnym produktom

i rozwigzaniom. Zakres tych targow jest bardzo szeroki: ciecie,
szlifowanie, wykrawanie, lutowanie i zgrzewanie, technologie
kompozytowe i pomiarowe, pneumatyka, automatyka i hydraulika
oraz BHP, utrzymanie ruchu i badania nieniszczace.

Zestawienie powyzszych branz sprawia, ze INDUSTRYmeeting to
doskonata platforma wymiany informaciji, doswiadczen i opinii,
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ktéra zapewni wystawcom nie tylko mozliwos¢ spotkan
z obecnymi i potencjalnymi klientami, ale rowniez sprzyjac bedzie
pozyskaniu nowych zamowien.

Jednak nie samymi imprezami przemystowymi Zyje Expo Silesia?

Mamy w naszym kalendarzu réowniez liczne imprezy o szerokiej
formule, ktdre teoretycznie moze odwiedzi¢ kazdy. Sg to imprezy dla
hobbystow. Sposrdd nich ogromng popularnoscig ciesza sie
Miedzynarodowe Targi towieckie EXPOHunting, na ktére
przyjezdzajg pasjonaci nie tylko z kraju, ale takze z zagranicy.

Na targach tych prezentowana jest bron mysliwska, ubiory
specjalistyczne, pojazdy przystosowane do poruszania sie

w trudnym terenie, a takze ozdoby i precjoza przeznaczone dla
mysliwych. Dla najmtodszych mitosnikow przyrody
zorganizowalismy wystawe egzotycznych i krajowych trofedw,
odbyty sie pokazy psow mysliwskich i ptakow drapieznych.
Rozwijamy nowa impreze Targi Artykutow Dzieciecych i Zabawek
RODZICE | DZIECIAKI skierowang do mtodych mam i ich pociech.
Tu oprocz oferty targowej sg liczne porady i punkty konsultacyjne.
Niestabnaca popularnoscia cieszy sie nasza juz wrecz kultowa
impreza AUTO MOTO SHOW, przyciagajaca mitosnikow
motoryzacii.

Jak ocenia Pan zainteresowanie przedsiebiorcow wystawami? Czy jest to
skuteczne narzedzie marketingowe? Docenianie czy raczej niedocenianie przez
firmy?

Na targach na pewno trzeba bywac. Firmy stawiajg sobie rézne cele
uczestnictwa. Jedni pokazuja sie ze wzgleddw wizerunkowych, inni
po to, aby pozyskac¢ nowych klientéw. Jedno jest pewne: jezeli firma
dobrze przygotuje sie do targdéw, to czas spedzony na stoisku moze
przynies¢ wymierne efekty finansowe. Jest wiele firm, ktore
umawiajg sie na spotkania ze swoimi obecnymi i potencjalnymi
klientami wtasnie podczas targdw. Nie czekajg, az ktos
przypadkowo pojawi sie na stoisku i zainteresuje sie ofertg (chociaz
tacy klienci tez sg bardzo mile widziani). Atmosfera targow sprzyja

rozmowom i w przeciggu 2-3 targowych dni mozna ich odby¢
naprawde duzo, przedstawiajac petna, wczesniej profesjonalnie
przygotowang oferte. Jest to niewatpliwe bardzo wazne i skuteczne
narzedzie marketingowe.

Czyli w Expo Silesia odbywaja sie nie tylko imprezy przygotowane przez wasz
zespot?

Oczywiscie, ze nie. Niezmiernie cieszy nas fakt, ze Expo Silesia jest
coraz bardziej znanym obiektem i dzieki temu wzrasta
zainteresowanie lokowaniem w nim imprez przez zewnetrznych
organizatoréw. Odbywaja sie u nas targi i konferencje, ktére sg
wydarzeniami jednorazowymi, ale coraz czesciej sg to rowniez
imprezy powtarzalne, jak np. targi wedkarskie RYBOMANIA. Expo
Silesia réwniez $wietnie nadaje sie na organizowanie innego typu
wydarzen. Odbywajg sie u nas koncerty (m.in. koncert z okaziji
osiemnastych urodzin Ewy Farny), byto letnie kino samochodowe,
cyklicznie goscimy wystawy psow rasowych. Coraz liczniejsze sg
rowniez wynajecia pod wydarzenia zamkniete. Hala jest
wykorzystywana na przeprowadzanie egzamindw panstwowych dla
kilkuset osobowych grup, czy tez na roznego rodzaju eventy firmowe,
a nawet jako plan zdjeciowy dla sesiji fotograficznych czy filmowych.
Organizatorzy doceniajg nasz obiekt. Nie ma w regionie drugiego
osrodka z tak przygotowang infrastruktura, z tak duza halg targowa
(13,5 tys. m kw.) wyposazona we wszystkie niezbedne media (energia
elektryczna, sprezone powietrze, woda, odprowadzenie sciekow,
internet), ktére mozna doprowadzi¢ do kazdego stoiska na hali,

z ogromnym terenem zewnetrznym, ktdry mozna wykorzystac

pod wystawe lub jako parking na tysiac samochodow i z tak
doskonatym dojazdem ze wszystkich kierunkow.

Dysponujemy takze salami konferencyjnymi na 300 oséb
przylegajacymi do hali wystawienniczej i mozliwoscig zorganizowania
gastronomi dla uczestnikow wydarzen. A do tego dochodzi mtoda,
doswiadczona kadra menedzerska, ktdra pomoze zorganizowac
kazdy event. Jezeli ktos szuka obiektu na targi, koncert, impreze
zamknietg - zapraszamy. Doradzimy i pomozemy zorganizowac. @
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DWUNASTA?

CZY NISKIE KOSZTY PRACY, KTOREW OSTATNICH LATACH STANOWILY
HAMULEC DLA STOSUNKOWO DROGICH INWESTYCJHI W AUTOMATYZACJLE
[ROBOTYZACIJE SYSTEMOW PRODUKCIL ROWNIEZ DZIS PRZY CZYNIA SIE

DO ZWLEKANIA PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE Z DECYZJA
O OBRANIU KIERUNKU ,,PRZEMYST.4.07?

ektor motoryzacji odgrywa istotng role dla
S wojewodztwa slaskiego. Nie tylko producenci

pojazdéw i dostawcy czesci, ale rowniez
dostawcy maszyn i urzadzen oraz firmy oferujace
ustugi specijalistyczne, w tym IT, mozna zalicza¢
do tych podmiotéw, ktére w ramach rozlegtych
tancuchow wartosci kontrybuujg do dynamicznej
aktywnosci w tym sektorze. Na tle danych
statystycznych GUS, ktére przedstawiajg niekorzystny
obraz odnosnie inwestycji w regionalnej gospodarce,
na ogot sektor motoryzacji cechuje sie cyklicznymi
inwestycjami czesto zwigzanymi z wdrozeniem
kolejnych projektow. Automatyzacja i robotyzacja nie
sg niczym nowym dla producentdéw pojazdow

Luk Palmen
menedzer klastra

i dostawcow na poziomie tzw. Tier 1 czy Tier 2. Mozna
jednak stawia¢ pytanie, czy niskie koszty pracy
przyczyniag sie do zwlekania przedsiebiorstw w Polsce
z decyzjg o obraniu kierunku ,Przemyst 4.0"?

KOSZTY PRACY BARIERA DLA
ZAUTOMATYZOWANEJ PRODUKCIJI?

Dane statystyczne GUS przedstawiajg niekorzystny
obraz gospodarki w wojewddztwie slaskim.

W strukturze kosztdéw przedsiebiorstw udziat
amortyzacji w 2015 r. stanowit 5,8 proc. kosztéw,
przy udziale amortyzacji w sektorze ustug 0-8 proc.
i w sektorze przemystowym 11-25 proc. w krajach
rozwinietych. Przede wszystkim w sektorach
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Przy niskim bezrobociu

1 trudnosciach w znalezieniu
odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow, wiocl pytanie o to,

w jaki sposob zabezpieczy ¢ ciggtose
produkcji

cechowanych stosunkowo niskimi marzami, wielkie
inwestycje w zaawansowane zautomatyzowane
procesy produkcyjne do tej pory nie obronity sie
przy niskich kosztach pracy w Polsce. Natomiast
przy niskim bezrobociu i trudnosciach w znalezieniu
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow, wroci
pytanie, w jaki sposob zabezpieczy¢ ciggtosc
produkcji? Sektor motoryzacji od ponad 120 lat jest
prekursorem w prowadzeniu nowych technologii
produkcji. Rowniez teraz odgrywa istotng role

w czwartej rewolucji przemystowej. Przemyst 4.0,
ktory jako koncepcja rodzit sie prawie réwnolegle

w Niemczech i w Stanach Zjednoczonych, zostat
rowniez zauwazony w Polsce. Przede wszystkim
koncerny miedzynarodowe sg w trakcie planowania

i wdrozenia projektow dotyczacych zaawansowanych
systemow przekazu danych, daleko idacej integracji
czynnosci produkcji przez automatyzacje

i robotyzacje oraz poprawienia ergonomii pracy

w ramach nowych uktadéw cztowiek-maszyna. Era
petnego potaczenia i komunikacji wszystkiego ze
wszystkim w czasie rzeczywistym niesie ze sobg
zaroéwno zalety jak i wady. Z jednej strony bedziemy
mogli bardziej elastycznie reagowac na zmiany

w otoczeniu. Z drugiej - nasze otoczenie bedzie
miato coraz wiecej informacji do dyspozycji, aby
wptywac na nas. Z kolei wieksza przejrzystosc
pomaga przy budowie zaufania miedzy podmiotami

i zapewnienia jakosci wyrobéw. Pozwoli rowniez
klientom mie¢ wiedze o uwarunkowaniach produkciji,
a zarazem o strukturze kosztow. Oznacza to, ze firmy
na poszczegolnych etapach tancuchu wartosci
zmuszone sg do ciggtej innowacji procesowej, aby
zapewnic¢ na jakis$ czas wiekszg marze w ramach
wdrozonego projektu. Pytanie tylko, czy polscy
dostawcy w motoryzacji na czas dostrzegg te zmiany
i mimo niskich kosztéw pracy zdecydujq sie

na wprowadzenie przemystowego internetu rzeczy
w swoich zaktadach?

PRZEMYSL. 4.0 WYMAGA
KOMPLEKSOWEGO PODEJSCIA

Debaty o obszarach poruszonych w ramach

Przemyst 4.0 pokazujg, ze proces inicjowany przez
Niemcow w 2011 roku, zna wiele podobnych

i rownolegtych préb podkreslenia, ze przemyst, taki jaki
znalismy od lat 70. zesztego wieku, powoli odchodzi
do historii. Czwarta rewolucja przemystowa stanowi
bowiem odpowiedz na wyzwania w obszarach takich
jak: dostep do energii (energooszczednosc), dostep
do surowcow (zasobooszczednose, gospodarka
okrezna), presja na srodowisku (niskoemysyjnosc,
nowe materiaty zastepujace dotychczasowe surowce),

dostep do pracownikow (starzejgce sie spoteczenstwo,

migracje), internet i technologie druku 3D (konsument
jako tworca i producent). Sektor motoryzaciji jest
sektorem o zaawansowanych innowacjach
procesowych z myslg o ciggtym obnizaniu kosztow
produkcji. Technologie muszg by¢ sprawdzone

i zweryfikowane. Produkcja masowa nie moze sobie
pozwoli¢ na niepewnosc. Dlatego w kontekscie
inwestycji zwigzanych z czwartg rewolucja
przemystowg warto mysle¢ o wyodrebnionych
projektach badawczo-rozwojowych w produkcji,

na bazie wyodrebnionych tzw. laboratoriow produkcji.
W naszym regionie na przyktad General Motors
Manufacturing Poland realizowat w latach 2013-2015
projekt: ,Modutowe zautomatyzowane stanowisko
produkcyjne wraz z oprzyrzadowaniem

do bezinwazyjnego potwierdzania jakosci produktu”
w ramach Programu Demonstrator+. Warto zaznaczy¢,
ze Przemyst 4.0 wymaga potgczenia w firmie dwodch
Swiatow - $wiata IT oraz $wiata produkcji - ktore juz
maja ze sobg wspodlne doswiadczenia przy wdrozeniu
w przesziosci MES i ERP w motoryzaciji. Aby okreslic,
jaka moze by¢ wartos$¢ dodana rozwigzan internetu
rzeczy (Internet of Things), wielkich danych (Big Data)
oraz rozwigzan na styku cztowiek-maszyna,

na poczatku warto rozwazyc¢ kilka spotkan
warsztatowych w wielodyscyplinarnych zespotach,

w ktorych uczestniczg pracownicy roznych dziatow.

NOWE WYZWANIA

Nieraz wprowadzenie takich rozwigzan moze
wymagac projektowania na nowo catego tancucha
wartosci oraz krytycznego przeanalizowania sensu
dotychczasowych etapdw w nowo planowanej
konfiguraciji. Firmom, ktore obecnie zmagaja sie

z trudng komunikacjg miedzy dziatami i problemami
w transferze danych, trudno sobie wyobrazi¢
natozenie kolejnej warstwy procesow, ktéra
wielokrotnie multiplikuje przeptywy danych. Nalezy
rowniez mie¢ na uwadze zmiany w modelach
produkcji w motoryzacji. Masowa produkcja
zestandaryzowanych czesci powoli, ale
konsekwentnie robi miejsce dla mato-

i Srednioseryjnej produkcji zréznicowanych,
zintegrowanych komponentow o okreslonych
funkcjonalnosciach i parametrach. W takich
warunkach ,lean” nie stanowi juz jedynie hasta
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wiodacego, aby zapewni¢ konkurencyjnos¢. Pojawity
sie tez takie hasta jak: ,elastycznosc¢”, ,petne
potgczenie” oraz ,szybka decyzja”. Innymi stowy,
jakich danych bedziemy potrzebowali, aby podjac
szybka decyzje odnosnie nowych projektow? W jaki
sposdb mozemy elastycznie zmieni¢ konfiguracje
systemu produkciji, bez uszczerbku na ergonomii

w relacji cztowiek-maszyna? Ktére procesy mozemy
zintegrowac? Gdzie powinny sie pojawic¢ roboty,

a gdzie czujniki? A co wazniejsze - kto bedzie
ostatecznie zajmowat sie zgromadzonymi danymi?

W otoczeniu, w ktorym rzeczy komunikujg sie ze soba,
a cztowiek w czasie rzeczywistym otrzyma informacje
0 poszczegodlnych zdarzeniach, zabezpieczenie
transferow danych oraz zabezpieczenie systemow
staje sie jeszcze wiekszym wyzwaniem niz dotychczas.

WSPOLNE WYSILKI NA RZECZ FABRYKI
PRZYSZLOSCIW MOTORYZACJI

W wyniku wygranego konkursu organizowanego
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki w Niemczech,

w 2012 r. powstato w Stuttgarcie centrum badawczo-
rozwojowe ,ARENA 2036” (Active Research
Environment for the Next Generation of Automobiles).
Centrum to ma na celu wspieranie sektora motoryzacji
w zakresie lekkich materiatow i pojazddw, jak

i nowoczesnych systemow produkcji. Wszystkie wyniki
prac badawczych prowadzonych w centrum sa

od razu sprawdzane w fabryce eksperymentalnej,
dzieki czemu mozna bardzo szybko skonfrontowac
teorie z praktyka. Oprocz uniwersytetow i jednostek
naukowych, w przedsiewziecie sg zaangazowane
réwniez takie firmy jak: Daimler, Basf, Festo, Siemens
czy tez Kuka i Bosh. Firmy te mozna rowniez spotkac
w podobnych inicjatywach w innych krajach. Juz

w 2005 roku uruchomiono platforme SmartFactory
w Niemczech - inicjatywa w ktdrej zaangazowanych
jest ponad 30 podmiotdw. Stworzyty one tzw.
demonstratory, ktére przedstawiajg rozne mozliwosci
integracji robotow, procesow i urzadzen wymiany
danych. W 2012 roku poszczegolne rozwigzania
zostaty zaprezentowane na targach Hannover Messe
Industrie jako petna linia produkcyjna zawierajgca
najnowsze techniki informaciji i komunikaciji dla
przemystu. Nalezy pamietac¢ o tym, ze w czwartej
rewolucji przemystowej nie chodzi o to, aby
wprowadzi¢ tylko wigcej automatyzacji w systemach
produkcji. Robwniez nie chodzi o pojedyncze projekty
dotyczace mnozenia liczby robotow w firmie. Musimy
mie¢ swiadomos¢, ze w erze internetu rzeczy, szeroko
rozumiane powigzania beda przyczyniac sie

do wiekszej produktywnosci i elastycznosci

w procesach wytwarzania. We Wtoszech Narodowy
Klaster ,Fabbrica Intelligente” (Inteligentne Fabryki),
gromadzac obecnie ponad 80 réznorodnych
cztonkow, pracuje nad tematami w ramach siedmiu
grup tematycznych poruszajgcych kwestie takie jak:
spersonalizowana produkcja, cztowiek

w nowoczesnej fabryce, innowacyjne procesy
produkciji czy tez inteligentne systemy wytwarzania.

A COW POLSCE?

Rowniez u nas pojawity sie ciekawe inicjatywy, takie jak
na przyktad konferencja ,Fabryka Przysztosci 4.0”
organizowana przez Balluf, Lapp Group, Fanuc i Wago
czy tez konferencja ,Przemyst 4.0” planowana w tym
roku na 11 kwietnia w Warszawie. Pojawita sie rowniez
proba powotania - przy wspotpracy z Ministerstwem
Rozwoju - Polskiej Platformy Przemystu 4.0. W 2016 .
Andrzej Soldaty, byty prezes firmy Festo w Polsce
konsorcjum ,Inicjatywy dla Przemystu 4.0 w polskim
przemysle”, lansowat koncepcije utworzenia w Polsce
Centréow Kompetenciji Industry 4.0 w celu wspierania
transformaciji krajowego przemystu wytworczego.
Centra te miatyby zapewni¢ odpowiednig baze wiedzy
dla inzynieréw i baze demonstracyjng kompleksowych
rozwigzan oraz udzieli¢ wsparcia dla przedsiebiorstw
w zakresie konsultingu, analizy przedsiewzie¢

i wypracowania rozwigzan w oparciu o dostepne -
gotowe lub wypracowane we wtasnym

zakresie - modutach. Przypomniec¢ nalezy o aktywne;j
od dziesieciu lat w Gliwicach firmie EMT Systems,
ktora jako Centrum Szkolen Inzynierskich, zapewni
odpowiedni poziom ksztatcenia kadry inzynierskiej dla
Przemystu 4.0 oraz o utworzonym w 2015 r. przez
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach,
Festo i Katowicka Specjalng Strefe Ekonomiczng
Centrum Kompetencji pod patronatem prezydenta
Miasta Katowic. Natomiast w ramach Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing przewidujemy
kontynuacje prac grupy tematycznej ,Innowacja

w motoryzacji”, zwracajgc szczegolng uwage

na zaawansowane systemy produkcji. W 2017 r. roku
planujemy organizacje seminariéw z udziatem firm

z branzy automatyki, robotyki, mechatroniki i IT
podczas ktérych dostawcy z motoryzacji i nie tylko
moga zapoznac sie z nowymi rozwigzaniami
wspierajgcymi procesow zmian w obszarze

Przemystu 4.0 w ich firmach. W naszym wspolnym
interesie jest to, aby dzieki wdrozeniu
zaawansowanych systemow produkcji, nasze firmy
staty sie bardziej zwinne i konkurencyjne w stawianiu
czota nowym wyzwaniom w gospodarce. @

Musimy mie¢ swiadomose, ze w erze
Internetu rzeczy, szeroko rozurmiane
powigzania bedg przyczyniac sie

do wieksze) produktywnosci

1 elastycznosci w procesach
wytwarzania.
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W GRANICACH KSSE

16 GRUDNIA 2016 R. UDALO SIE SKUTECZNIE ZAKONCZYC PROCES ZMIANY
GRANICNASZEJ STREFY - WTYM DNIUWLASNIE UKAZAL STE DZIENNIK
USTAW NR 2236,W KTORYM OPUBLIKOWANO TRESC ROZPORZADZENIA RADY
MINISTROW W SPRAWTE ZMIANY GRANIC KATOWICKIEJ SPECJALNEJ STREFY
EKONOMICZNEJLAKTTEN WSZEDLW ZYCIE Z DNIEM 30 GRUDNIA 2016 R.
IW ROK 2017 WESZLISMY ZE ZNACZNIE POWIEKSZONYM OBSZAREM KSSE

wyniku dokonanej zmiany powierzchnia
W Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

wynosi 2 614,3965 ha. | chociaz pierwotnie
planowalismy zmiane w jeszcze wiekszym zakresie, to
wtgczenie prawie 270 ha nowych gruntéow nalezy
uznac za sukces, przede wszystkim dlatego, ze tereny
strefowe pojawity sie w obszarach, gdzie do tej pory
KSSE nie byta obecna lub w obszarach, ktore zostaty
w petni zagospodarowane, a w dalszym ciggu ciesza
sie zainteresowaniem inwestoréw.

DYWERSYFIKACJA NIERUCHOMOSCI
STREFOWYCH

Od kilku lat zarzad Katowickiej SSE prowadzi polityke
zrébwnowazonego rozwoju terendw strefowych iich
rownomiernego wptywu na gospodarke

regionu - z tego tez powodu kazda kolejna zmiana
granic skutkuje pojawieniem sie lokalizacji KSSE

w gminach, ktore pierwotnie nie byty objete statusem
specjalnej strefy ekonomicznej. Tak byto m.in.

z lokalizacjami w Olesnie, Ujezdzie, Myszkowie czy
Zabrzu lub Radziechowach-Wieprzu.

Ta dywersyfikacja nieruchomosci strefowych

W regionie, prowadzona sukcesywnie i w dtugiej

perspektywie czasu, co wynika przede wszystkim

z dtugotrwatego procesu przygotowywania
nieruchomosci na poziomie lokalnym i samej
procedury na poziomie rzgdowym, pozwala budowac
swoiste bieguny wzrostu, przynajmniej warunki do ich
powstawania i rownomiernego roztozenia
pozytywnych skutkéw dziatalnosci firm strefowych.

W szczegolnosci - tworzenia nowych miejsc pracy

i pozyskiwania nowych technologii. Ta strategia
przynosi okreslone efekty, chociaz nalezy pamiegtac,
ze ich osiggniecie czesto zajmuje lata. Niewatpliwie
wsparciem dla dziatan w tym zakresie sg samorzady
lokalne - to na nich spoczywa, przy wsparciu podstref
KSSE, w pierwszej kolejnosci wytypowanie
nieruchomosci proponowanych do wtaczenia,
opracowanie i wdrozenie planow odpowiedniego ich
przygotowania i przyjecia - co czesto jest warunkiem
koniecznym - zobowigzan w zakresie budowy
niezbednej infrastruktury.

NOWETERENY

Powiekszenie obejmuje tereny zarzadzane przez
wszystkie podstrefy KSSE, obejmujac tereny
zlokalizowane w 16 miejscowosciach:
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e W podstrefie gliwickiej statusem specjalnej strefy
ekonomicznej objeto nowe tereny w Zabrzu
(ponad 44 ha) i Olesnie (ponad 31,5 ha).

* W podstrefie jastrzebsko-zorskiej do KSSE
wtgczono grunty w Jastrzebiu-Zdroju (ponad 25 ha),
Godowie (ponad 14 ha), Radziechowach-Wieprzu
(ponad 29 ha), Raciborzu (ponad 7,5 ha),
Wodzistawiu Slaskim (ponad 24 ha) i Bielsku-Biatej
(0,73ha).

e W podstrefie sosnowiecko-dgbrowskiej do KSSE
wtgczono grunty w Zawierciu (ponad 16 ha),
Woznikach (blisko 16 ha), Ogrodziencu
(ponad 10 ha) i Krzepicach (niemal 19 ha).

* W podstrefie tyskiej do KSSE wtgczono niemal
3 haw Ledzinach.

Poza wymienionymi terenami rozporzadzenie wiaczyto

do KSSE takze grunty bedace wtasnoscig skarbu

panstwa, a uzytkowane przez dziatajgcych na nich
przedsiebiorcow. Sg to tereny w Bytomiu (uzytkowane
przez jedng ze spotek grupy Kopex, a takze firme

Conbelts) oraz Metalpol w Wegierskiej Gérce. Z kolei

witgczane w Katowicach grunty, na ktorych planowana

jest inwestycja firmy Rockwell Automation, sg
wiasnoscig spotki Echo 135 oraz skarbu panstwa,
pozostajac w uzytkowaniu wspomnianej spotki.

ZASADY POSZERZENIA GRANIC SSE

DO ZMIANY

Aby grunt miat szanse uzyskac status specjalnej strefy
ekonomicznej, przede wszystkim musi by¢
odpowiednio przygotowany pod wzgledem
formalnoprawnym i infrastrukturalnym. Najlepiej gdyby
taka infrastruktura juz byta - w przeciwnym razie
muszg by¢ wskazane konkretne zobowigzania
(samorzadu) do jej przygotowania w okreslonym cza-
sie. Oznacza to - przynajmniej do tej pory - ze
wigczane do strefy grunty, od razu lub w konkretnej
perspektywie czasu, mogty by¢ udostepniane
inwestorom. Oczywiscie pojawia sie pytanie, czy nie
powinno by¢ odwrotnie - to ustanowienie strefy po-
winno stanowic¢ dla samorzgadéw bodziec do dziatan
inwestycyjnych. Przygotowywanie — czesto niematym
naktadem srodkow - terendw w oczekiwaniu na ich
objecie statusem SSE moze stanowic¢ dla znacznej
czesci samorzadow ryzyko, szczegodlnie, ze nie ma
pewnosci co do pozytywnego zakonczenia procedury.
Jak wspominalismy, procedura zmiany granic jest
procesem dtugotrwatym i — co tu duzo mowic - takze
mozolnym. A to przede wszystkim z uwagi

na zmieniajgce sie na przestrzeni lat kryteria jakie
muszg by¢ spetnione dla skutecznego jej
zakonczenia. Te uwarunkowania, czesto nie majace
charakteru normatywnego podlegajg zmianom

W czasie samego procesu przygotowywania
dokumentacji na poziomie roboczym. Z uwagi na fakt,
iz zakonczona zmiana granic naszej Strefy nie jest
ostatnig (zgodnie z zasadg, koniec jednej zmiany jest
poczatkiem kolejnej), mamy nadzieje, ze zostang
zmodyfikowane zasady przygotowywania
dokumentacji do zmiany granic w zakresie nie tyle

kryteriow (te raczej nie powinny ulec jakims daleko
idgcym korektom), co raczej na poziomie wymagan
samej dokumentacji. Jasne okreslenie, jakie
dokumenty i o jakiej tresci powinny by¢ przygotowane
przez zarzad Strefy i samorzady, na pewno przyczynig
sie do usprawnienia samego procesu. Chociaz nalezy
mie¢ na uwadze, ze w kazdym czasie, kazda z 14 SSE
w Polsce ma jakies$ oczekiwania co do zmiany swoich
granic. To oczywiscie wptywa na liczbe dokumentow,
ktore musza byc¢ przeanalizowane, ,przerobione”
przez urzednikdw Ministerstwa Rozwoju, a to musi
trwac, chociazby ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci kadrowe. Dlatego przygotowanie nowe;j
Sciezki do zmian granic (wspotpracy na linii strefy

i MR) pozwoli naszym zdaniem przyczynic sie

do usprawnienia samego procesu w przysztosci. @

Opr. Podstrefy KSSE, materiaty wiasne

Szacuje si¢, Zze na nowo wlaczonych do Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej terenach, w perspektywie
najblizszych lat moze powstac ok. 13,4 tys. nowych miejsc
pracy, przy naktadach inwestycyjnych wynoszacych

ok. 5,3 mld ztotych.

Podstrefa Gliwicka 95,8221
Bytom 20,1233
Olesno 31,5440
Zabrze 44,1548
Podstrefa Tyska 3,2946
Katowice 0,3896
Ledziny 2,9050
P. Jastrzebsko-Zorska 108,0422
Bielsko-Biata 0,7342
Godow 14,1003
Jastrzebie-Zdroj 25,2460
Raciborz 7,56352
Radziechowy-Wieprz 29,4440
Wegierska Gorka 6,9241
Wodzistaw Slaski 24,0584
P. Sosnowiecko-Dabrowska 62,5288
Krzepice 18,9958
Ogrodzieniec 10,6579
Wozniki 15,9419
Zawiercie 16,9332
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Podatki dochodowe, dotacje 1 prawo pracy po zmianach

AN

ATV

—Jo/E
NWES TOWANIE=

WIECEJ KORZYSCI

NA POCZATKU GRUDNIAW HOTELUANGELO BY VIENNA HOUSE
W KATOWICACH ODBYEA SIE KONFERENCJIA POSWIECONATYM ZMIANOM
W PRAWIE, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA FUNKCJONOWANIE FIRM
DZIALAJACY CHW RAMACH STREF EKONOMICZNY CH. EKSPERTOW, KTORZY
PODCZAS PANELI PODZIELILI SIE SWOJAWIEDZA, POPROSILISMY
O KOMENTARZEW SPRAWIE TYCH NOWOSCI

Co zmienia sie w zakresie pomocy publicznej w strefach?

Z poczatkiem 2017 r. zaczety obowigzywac nowe,
bardziej zaostrzone kryteria w zakresie rozszerzania
obszaru SSE na teren prywatny inwestora z tytutu
kryterium stopy bezrobocia w planowanej lokalizacji
inwestycji. Do konca 2016 r. obowigzywaty bardziej
preferencyjne wymagania w zakresie naktaddow
inwestycyjnych i liczby nowych miejsc pracy, jakie
muszg zadeklarowac przedsiebiorcy wnioskujacy

0 wtgczenie ich prywatnych gruntow w obszar SSE.
Jednoczesnie Ministerstwo Rozwoju i Finansow
pracuje nad zupetnie nowym podejsciem

do udzielania pomocy publicznej w SSE, w tym
kryteriami oceny projektdw i zmianami w zakresie
procedury rozszerzania obszaru SSE na teren
prywatny inwestora oraz udzielania zezwolen w celu
ich usprawnienia i przyspieszenia. Pewne zmiany
proceduralne niewymagajace zmiany przepiséow

zostaty wdrozone juz z poczatkiem 2017 r., w tym
miedzy innymi deklarowane skrocenie procedury
rozszerzenia obszaru SSE do okoto 2 miesiecy

i przeniesienie na pracownikéw poszczegodlnych SSE
ciezaru oceny formalnej dokumentacji sktadanej
przez przedsiebiorcéw w ramach wniosku o zmiane
granic SSE.

Jakie sa obecnie mozliwosci pozyskania dotacji na cele
rozwojowe?

Wraz z wejsciem w zycie nowej perspektywy
finansowej UE na lata 2014-2020, definitywnie
zakonczyt sie okres tak szerokiego wsparcia
projektéw inwestycyjnych, z jakim mielismy

do czynienia w latach 2007-2013. W zamian za to,
polskim przedsiebiorcom zaoferowano bogate
mozliwosci finansowania prowadzonej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej (B+R).

27



\

STREFA
INFORMACJI

Niewatpliwie dziatalno$¢ innowacyjng mozna
rozumiec¢ bardzo szeroko. Szczesliwie takie samo
podejscie zastosowano projektujgc obecne programy
operacyjne, poprzez ktére dystrybuowane sg
fundusze unijne. Zarbwno opracowywanie i wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan, jak rowniez zakup i budowa
infrastruktury badawczej bedg stanowic¢ kwalifikujace
sie do wsparcia formy dziatalnosci innowacyjne;j.
Przygladajac sie doktadnie, niewatpliwie fatwo zauwazyc,
Ze proces rozwijania rozwigzan innowacyjnych przebiega
w roznych firmach w sposoéb czesto bardzo odmienny.
Niemniej jednak, przyjmujac pewne uogdlnienia mozna
wskazac pewne etapy, ktdére musi przejs¢ kazdy nowy
produkt, ustuga lub technologia zanim stanie sie
powszechnie dostepna na rynku. W zaleznosci od tego,
na ktérym etapie znajduje sie konkretny projekt, nalezy
dobrac¢ odpowiednie zrédta potencjalnego wsparcia . Co
wiecej, bardzo czesto wsparcie danego rodzaju
projektéw dostepne jest réwnolegle w ogolnopolskim
Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwaj, jak rowniez
w wojewodzkich Regionalnym Programie Operacyjnym
dla wojewodztwa slaskiego.

e Infrastruktura B+R

Przedsiebiorstwa coraz czesciej decyduja sie

na utworzenie na wiasne potrzeby wewnetrzne;j
komorki lub nawet odrebnego centrum B+R (CBR)
poswieconego pracom nad nowymi
rozwigzaniami/produktami. Tworzenie CBR-6w oraz

zakup niezbednej infrastruktury badawczej stanowig
jedne z ostatnich typow projektéw inwestycyjnych,
ktére wciaz moga liczy¢ na bezzwrotne wsparcie ze
srodkow unijnych. Co wiecej, o dofinansowanie

na rozwoj zaplecza badawczego moga ubiegac sie
rowniez duzi przedsiebiorcy.

*Prace B+R

Kluczowym i podstawowym etapem rozwoju nowych
produktow, ustug lub technologii jest faza badawcza,
w trakcie ktorej przedsiebiorca realizuje niezbedne
badania przemystowe i prace rozwojowe majace

na celu przeksztatcenie pomystu w realne
rozwigzanie, zweryfikowane i przygotowane

do wdrozenia. Biorgc pod uwage fakt, ze etap prac
badawczych jest zwigzany z najwiekszym ryzykiem
niepowodzenia catego przedsiewziecia, prace B+R sg
najhojniej wspieranymi dziataniami w obecnej
perspektywie finansowej.

*Wdrozenie opracowanego rozwigzania

Naturalng konsekwencja skutecznie zrealizowanego
projektu badawczego sg dziatania inwestycyjne majace
na celu wdrozenie ich do prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej oraz wprowadzenie na rynek. Projekty
wdrozeniowe sg obok rozwoju infrastruktury B+R
drugim typem przedsiewzie¢ inwestycyjnych (a nie
badawczych), na ktére przedsiebiorcy moga uzyskac
wsparcie w formie dotacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze
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w tym przypadku jest to pomoc dostepna jedynie dla
mikro, matych i Srednich przedsigbiorcow.

Na pytania odpowiadali:

Rafat Pulsakowski, starszy menedzer,
Agnieszka Szymczyk, starszy konsultant
Jakub Sochacki, starszy konsultant

Zespbt Pomocy Publicznej i Innowagji, PwC

DELEGOWANIE PRACOWNIKOW

18 czerwca 2016 r. weszta w zycie ustawa z dnia

10 czerwca 2016 r. o delegowaniu pracownikéw w ramach
Swiadczenia ustug. Jest to pierwsza kompleksowa
regulacja dotyczgaca ram prawnych dla wykonywania przez
pracownikow firm zagranicznych pracy na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Podstawowym celem ustawy jest
zagwarantowanie pracownikom firm zagranicznych, ktorzy
przybywajg do Polski w ramach kontraktow zawartych

z polskim firmami, ochrony prawnej co najmniej takiej, jaka
jest przewidziana przez przepisy polskiego Kodeksu Pracy
dla pracownikéw zatrudnionych przez polskich
pracodawcow w zakresie nastepujacych warunkow
zatrudnienia:

1) norm i wymiaru czasu pracy oraz okreséw
odpoczynku dobowego i tygodniowego;

2) wymiaru urlopu wypoczynkowego;

3) minimalnego wynagrodzenia za prace ustalanego

na podstawie odrebnych przepisow;

4) wysokosci wynagrodzenia i dodatku za prace

w godzinach nadliczbowych;

5) bezpieczenstwa i higieny pracy;

6) ochrony pracownic w okresie cigzy oraz w okresie
urlopu macierzynskiego;

7) zatrudniania mtodocianych oraz wykonywania pracy
lub innych zaje¢ zarobkowych przez dziecko;

8) zasady rownego traktowania oraz zakazu
dyskryminaciji w zatrudnieniu, o ktérych mowa

w art. 112 i art. 113 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. -
Kodeks pracy;

9) wykonywania pracy zgodnie z przepisami

o zatrudnianiu pracownikdw tymczasowych.

Jednoczesnie ustawa niezwykle duzo miejsca poswieca
regulacjom dotyczacym wspotpracy pomiedzy
wiasciwymi organami innych panstw cztonkowskich

a Panstwowa Inspekcja Pracy w zakresie kontroli
przestrzegania minimalnych warunkéw zatrudnienia
gwarantowanych przez prawo miejsca swiadczenia
pracy. Ustawa wyznacza rowniez nowe obowiazki dla
podmiotow zagranicznych wysytajgcych pracownikow
do pracy w Polsce w ramach kontraktow zawartych

z polskimi pracodawcami jakie musza by¢ spetnione

na terenie Polski i jakie moga by¢ przedmiotem kontroli
ze strony Panstwowej Inspekcji Pracy. Sg to gtownie
obowigzki informacyjne, a stuzy temu specjalny
formularz przygotowany przez Panstwowa Inspekcje
Pracy i znajdujacy sie na stronie tegoz organu. Obok
obowigzkow informacyjnych ustawa przewiduje rowniez

obowigzki archiwizacyjne w zakresie dokumentéw
ptacowych i zatrudnieniowych pracownikow firm
zagranicznych wykonujgcych prace na terenie Polski.
Pomimo, iz ustawa dotyczy delegowania pracownikow
na terytorium Polski w ramach $wiadczenia ustug to
nalezy mie¢ na uwadze, iz identyczne lub tez bardzo
podobne regulacje funkcjonuja na terenie pozostatych
panstw cztonkowskich UE. Wynika to bowiem z faktu, iz
przedmiotowa ustawa stanowi implementacje
Dyrektywy 96/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
dotyczacej delegowania pracownikdéw w ramach
Swiadczenia ustug oraz Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/67 /UE w sprawie
egzekwowania dyrektywy 96/71/WE dotyczacej
delegowania pracownikéw w ramach swiadczenia
ustug, zmieniajgcej rozporzadzenie (UE) nr 1024/2012
w sprawie wspotpracy administracyjnej

za posrednictwem systemu wymiany informacji na rynku
wewnetrznym. Ustawa dotyczy takze delegowania

na terytorium Polski pracownika pracodawcy majacego
siedzibe w panstwie niebedacym panstwem
cztonkowskim UE. @

O przepisach dotyczgcych delegowania pracownikéw
opowiedziat mec. Adam Kostrzewa, Partner

w Kancelarii SPCG.

Rozmawiata: Adriana Urgacz-Kuzniak
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SANGS

-0

SMACJA

RYNKU PRACY

SYTUACJA NA RYNKU PRACY OD DLUZSZEGO CZASU PRZECHYLALA SIE
NA KORZYSC PERSONELU. JESZCZE ROK TEMU MOZNA BYLO NAZWAC JA
RYNKIEM KANDYDATA, PODCZAS GDY W CIAGU OSTATNICH 12 MIESITECY
PROCESY SPRZYJAJACE OBSERWOWANEJ TRANSFORMACII
UGRUNTOWALY SIE, ZAMIENIAJAC NASZE OTOCZENIEW WYRAZNIE
ODCZUWANY RYNEK PRACOWNIKA

awniej wyzwaniem byto duze bezrobocie.
D Obecnie uplasowato sie ono na najnizszym

od 26 lat poziomie, a problemem stat sie
coraz silniej odczuwany brak sity roboczej. Trend ten
nie tylko rzutuje na ksztatt podejmowanych przez
pracodawcow dziatan, ale tez po raz pierwszy
od bardzo dtugiego czasu, sktania przedsiebiorcéow
do znacznie istotniejszej zmiany, bo dotyczacej
weryfikacji ich podejscia i mentalnego nastawienia
wobec pracownikow.

ERA CZLOWIEKA

Weszlismy w nietypowy czas, w ktorym nadrzedng
wartoscig dla przedsiebiorstw w praktyce, nie tylko

w teorii, stali sie ludzie. Trend ten pojawit sie juz kilka
lat temu, jednak ubiegty rok ugruntowat nowe status-
quo, ktdre niesie ze sobg istotne zmiany zarowno dla
pracodawcow jak i pracownikow. Obecnie to
potencjat ludzki jest kluczowym czynnikiem wzrostu
gospodarczego, wyprzedzajac sitg swojego znaczenia
nawet potencjat finansowy. Wymaga to nauczenia sie

Szymon
Rudnicki
Regional Director
w agencji
zatrudnienia

Manpower

nowych regut gry, poprzez modyfikacje modeli
biznesowych, zmiane oceny wartosci produktéw oraz
dostosowanie systemow spotecznych.

Do nadejscia obecnej rzeczywistosci, ktéra w branzy HR
zostata nazwana przez ManpowerGroup ,Erg
Czlowieka”, przyczynity sie obserwowane globalnie
trendy, ktére rzutujg na sytuacje w poszczegolnych
krajach, réwniez w Polsce. Recesja, btyskawiczny rozwoj
technologiczny, zmiany demograficzne oraz rosngce
znaczenie rynkoéw rozwijajgcych sie. Idacym pod ramie

Z Nowa rzeczywistoscig zjawiskiem jest rowniez Swiatowy
niedobdr pracownikow. Jak pokazuje opublikowany przez
ManpowerGroup raport ,Niedobor Talentow”, juz blisko
potowa pracodawcow w Polsce (45 proc.), ma problemy
w pozyskaniu pracownikow. To najwyzszy od szesciu
ostatnich lat wynik. Co ciekawe, wskaznik ten przewyzsza
w Polsce nie tylko srednig globalng (40 proc.), ale rowniez
note dla regionu EMEA (36 proc.), a takze regionu
Ameryki Potudniowej i Potnocnej (42 proc.). Na fakt
narastajgcego u nas zjawiska braku personelu wptywa
wiele wigzacych sie ze sobg czynnikow.
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EDUKACYJINE LUKI

Brak pracownikéw da sie odczuc¢ wszedzie,
niezaleznie od branzy czy tez regionu, w ktérym
prowadzone sg procesy rekrutacyjne.

Brakuje zarowno wyspecjalizowanych pracownikow,
jak i niewykwalifikowanej kadry robotniczej.

We wspomnianym raporcie ManpowerGroup az co
trzeci respondent jako przyczyne probleméw wskazat
w tym obszarze brak dostepnych kandydatow

(36 proc.). Istotnym wyzwaniem okazat sie by¢ tez brak
kompetenciji twardych, czyli umiejetnosci technicznych
(19 proc.), a nastepnie brak doswiadczenia (16 proc.).
Co zaskakujace, na zbyt wysokie oczekiwania
finansowe wskazato jedynie 13 proc. badanych.

5 proc., jako powdd problemow w pozyskaniu
pracownikow, podato tez zbyt duze oczekiwania
wzgledem benefitow pozaptacowych.

Jedng z silnie zakorzenionych w naszym rynku
przyczyn braku pracownikoéw jest nieadekwatnosé
umiejetnosci kandydatow do potrzeb pracodawcow.
U podstaw tego problemu lezg luki w schemacie
systemu edukacji, ktory wymaga nie tylko
wzbogacenia o procesy pozwalajgce mtodym ludziom
na zdobycie wiedzy praktycznej, ale réwniez system,
ktory bedzie odpowiadat na potrzeby przedsiebiorcow
pod wzgledem branz i zawodow faktycznie
poszukiwanych na rynku, rowniez pod wzgledem
zapotrzebowania ilosciowego. Skuteczna zmiana

w tym obszarze nie obejdzie sie bez kampanii
edukacyjnej, skierowanej do ksztatcgcych sie osob,
ktore powinny by¢ swiadome dokonywanych wyborow
zawodowych oraz ich przysztych konsekwencji tak
bardzo, jak tylko da sig je przewidziec.

W bitwie o talenty konkurencje dla obecnych w Polsce
pracodawcow stanowig tez nowe inwestycje, ktére
wptywajg na zwiekszenie potrzeb rekrutacyjnych,
liczonych w tysigcach nowych miejsc pracy rocznie.
Zwieksza to nie tylko optymizm pracownikow, ale tez
skale niedoboru talentdéw, bowiem obecna podaz
kandydatow zdecydowanie nie zaspakaja powstatych
potrzeb. Tym bardziej, ze wielu Polakow wybiera
przeciwny kierunek, udajgc sie na Zachaod,
szczegolnie do Niemiec i Wielkiej Brytanii, oferujgcych
lepsze warunki finansowe. Wbrew oczekiwaniom
niektorych, nic nie zapowiada tez, by silna tendencja
migracyjna Polakow ostabta z racji takich wydarzen
jak Brexit.

QUOVADIS RUNKU PRACY?

W ktorg strone i w jakim tempie skierujemy sie teraz?
Problem o tak duzej skali nie zniknie szybko. Tym
bardziej, ze jak pokazujg wyniki kwartalnego raportu
Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia,
popyt na pracownikow w roznych branzach wcigz
utrzymuje sie na wysokim lub umiarkowanym
poziomie. Czesciowym rozwigzaniem jest sieganie
po grupy traktowane dotychczas przez rynek pracy
po macoszemu, jak osoby dtugotrwale przebywajgce
na bezrobociu, powracajace z urlopow
wychowawczych, bez doswiadczenia, czy tez

WeszliSmy w nietypowy czas,

w ktorym nadrzedng wartosciq
dla przedsiebiorstw - w praktyce,
nie tylko w teorii - stali sie ludzie

pracownicy 50+. By radzi¢ sobie z niedoborem
talentéw, pracodawcy sg zmuszeni do szukania
alternatyw, stad che¢ zatrudnienia kandydatéw

z zagranicy, gtownie Ukrainy. Mozna spodziewac sie,
ze zainteresowanie tg grupa bedzie rosnac¢. Nie
powinna jednak stanowi¢ ona zagrozenia dla polskich
kandydatow, a raczej stuzy¢ wypetnieniu luki na rynku
pracownikoéw, ktérych w ogole brak.

W tym kontekscie nie bez echa przeszedt tez wptyw
rzgdowego programu 500+. Jak obserwowalismy

w ubiegtym roku, po wejsciu ustawy w zycie, czesc
kobiet na niskoptatnych stanowiskach, wolata
rezygnowac z pracy na rzecz poswiecenia sie
sprawom rodzinnym, tym bardziej, ze w rachunku
ekonomicznym taka decyzja nie byta dla nich strata.
Efekt 500+ jest widoczny m.in. wsrdd pracownikow
zatrudnionych przy produkcji i na stanowiskach
obstugowych, np. w magazynach.

Dotarcie do talentow wymaga odejscia od traktowania
wszystkich pracownikow jedng miara, angazuje
natomiast pracodawce w budowanie indywidualnych,
ludzkich relacji. Rozwoj technologiczny i rosnaca
popularnos$¢ medidw spotecznosciowych przyczyniajg
sie do wiekszej ekspozycji informacji osobistych,
umozliwiajac tym samym bezposrednie interakcje

na kazdym poziomie, czy to pracodawcy

z pracownikiem, czy sprzedawcy z konsumentem.
Istotny jest sposdb zmiany myslenia przedsiebiorcéw,
partnerskie podejscie nie tylko do zatrudnianych
0s6b, ale réwniez juz znanych pracownikow. Warto
wiec jak najbardziej inwestowac¢ w employer branding,
ale pamietajac, ze zaktada on nie tylko dziatania
skierowane na zewnatrz, ale réwniez do wewnatrz
instytucji. Rynek pracy to system naczyn powigzanych.
Patrzac diugofalowo, bezcenne sg rowniez takie
aktywnosci, jak wspotpraca z urzedami

i organizacjami w celu opracowywania wspolnych
strategii majgcych na celu zarzadzanie
kompetencjami oséb bedacych i wchodzacych

na obecny rynek pracy.

W Erze Cztowieka najwiekszym wyzwaniem dla firm
bedzie okreslenie ich potrzeb w zakresie talentéw nie
na chwile obecna, lecz w perspektywie 5-, 10-letniej.
Nastepnym niezbednym krokiem jest dopasowanie
strategii zatrudnienia do strategii biznesowej, ze
zwroceniem szczegolnej uwagi na dziatania majgce
na celu przycigganie, utrzymywanie i rozwoj
pracownikow. Pracodawcy powinni na nowo okresli¢
wewnetrzne modele pracy i polityke personalng tak,
by wspieraty rozpoznawanie i rozwijanie potencjatu
pracownikow, dzieki ktorym firma osiagnie sukces

W nowej rzeczywistosci.@
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Koncentracja w StrefieArt

JUZ 12 STYCZNIA ODBYLA SIE PIERWSZA W NOWYM, 2017 ROKU WYSTAWA
W STREFIEART - ,KONCENTRACJA | MARTIN. B”. PODZIWIAC MOZNA BY+ 0 PEXNE SYMBOLIKI
| DIALOGU ZE SWIATEM PRACE ARTYSTY

Kto jest kim? .

MARCIN BARYSZ

urodzit sie w 1957 r. w Mikotowie, ale swoje
dziecinstwo i mtodos$¢ spedzit w Tychach.
W 1985 roku wyjechat, uwazajac, ze granice : ;«-m
i panstwa sa reliktem przesztosci. Po licznych i
przeprowadzkach osiadt na state w Berlinie.
Po 1989 roku obecny w Polsce jako wydawca
i ttumacz, fotograf i grafik. Wczesniej aktor,
rezyser, poeta, rzemieslnik artystyczny,
geolog, ogrodnik, dekorator gastronom,
przedsiebiorca, magazynier, informatyk,
nauczyciel medytaciji i jogi. Jego wspdiczesna
dziatalno$¢ wynika z tych doswiadczen oraz
z przekonania, ze sztuka jest forma dialogu
ze $wiatem traktowanym jako integralna

T T
bel-

catosé.

Na swoim koncie ma liczne wystawy zaréwno

indywidualne jak i zbiorowe, a jego prace Tyska galeria StrefArt zaingurowata swojg ~ z elementow wykonanych w roznych
znajduja sie w prywatnych i publicznych dziatalnosc w 2017 r. od wystawy technikach od malarstwa, rysunku
zbiorach w Polsce, Niemczech, Kanadzie, ,Koncentracja | Martin. B”, podczas ktorej i grafiki tradycyjnej po fotografie

Francji i Wielkiej Brytanii. podziwia¢ mozna byto prace artysty i grafike komputerowa.

Artysta wspétpracuje z galeriami Variates Marcina Barysza, wykonane w technice Jak zwykle podczas wydarzen w galerii
w Krakowie, Miriam w Tychach, Ether wiasnej - nazywanej przez samego nie zabrakto réwniez ciekawej oprawy

i Apteka Sztuki w Warszawie oraz galeriami autora - Vigrafig (wirtualng grafika). muzycznej. Tym razem w postaci
internetowymi VariArt, Cavaletto i Pepiniera. Jest to rodzaj wieloptaszczyznowego smooth jazzu w wykonaniu zespotu

digitalnego kolazu sktadajacego sie Gruba Ferajna. ®
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Karmawatw Promnicach

W TYM ROKU NA TRADYCYJNY JUZ BAL KARNAWALOWY DLA INWESTOROW PODSTREFY
TYSKIEJ KSSE NIE TRZEBA BY+0 DEUGO CZEKAC.
HUCZNA ZABAWA ODBYtA SIE W PIERWSZA SOBOTE NOWEGO ROKU




STREFA
KLUBOWA

Tradycji stato sie zados¢ - osiemnasty bal
karnawatowy dla inwestoréw Podstrefy Ty-
skiej za nami. W zimowy, mrozny, sobotni
wieczor 7 stycznia, do Zameczku Mysliw-
skiego w Promnicach przybyli liczni, zna-
mienici goscie. Nie zabrakfo przedstawicieli
Swiata biznesu, samorzadu i nauki. Wsrod
nich znalezli sie m.in. Arkadiusz Mezyk,

rektor Politechniki Slaskiej, Andrzej Dziuba,
prezydent miasta Tychy, Daria Szczepan-
ska, zastepca prezydenta ds. spotecznych
miasta Tychy czy Krystian Grzesica, bur-
mistrz miasta Bierun.

Zabawa na parkiecie trwata do biatego rana,
a gosciom do tanca - oprocz DJ-a - grat
réwniez swingujacy Egocentryk Band pod

kierownictwem Marka Podkowy. Na tym jed-
nak atrakcje karnawatowej nocy sie nie kon-
czyty. Wieczor uswietnit bowiem koncert ze-
spotu Feel z Piotrkiem Kupichg na czele.
Wydaje sie, ze nie ma wyjscia — przez rok
rozpoczety w tak dobrej muzycznej atmos-
ferze - mozna przejs¢ juz tylko tanecznym
krokiem... @
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SOSNOWIEC

LY TNIA

r£1COTERE
nowoczesne biura
klimatyczna restauracja

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
OFERUJE NA WYNAJEM =

Lokal uzytkowy pod restauracje A
mieszczacy sie w przyziemiu willi (

Powierzchnia 228 m?

Doskonata lokalizacja w akademickiej : 1
dzielnicy Sosnowca, Pogoni
Bezposrednie sasiedztwo Katowickiej “ 1] E, I
Specjalnej Strefy Ekonomicznej A - P -
Podstrefy Sosnowiecko- Tﬁ! _ T
Dabrowskiej, firm ) O o S i g
wynajmujacych lokale N mm -

biurowe w willi oraz

Uniwersytetu Slaskiego B \-

DOWIEDZ SIE WIECE)J

Barttomiej Leszczynski
tel. 32 2920106
KATOWICKA SPECJALNA tel. kom. 606619337

STREFA EKONOMICZNA S.A. b_leszczynski@ksse.com.pl
www.ksse.com.pl




